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Acronime si abrevieri

APL - | Autoritatea Publica Locala

AAPL - | Autoritatea Administratiei Publice Locale

BPP - | Bunurile patrimoniului public

GA - | Gestionarea Activelor

CGPP - | Comisia de Gestionare a Patrimoniului Public

CL - | Consiliul Local

CTIF - | Institutia Publica "Centrul de Tehnologii Informationale in Finante"

GIS - | Sistem Informational Geografic

GIS-local - | Platforma guvernamentala GIS-Local - geoportalul Sistemul Informational Geografic
destinat autoritatilor publice locale, pentru a fi utilizat ca instrument de asigurare a
transparentei si sigurantei informationale.

GPP - | Gestionarea Patrimoniului Public

HG - | Hotarére de Guvern

KPI - | Indicator Cheie de Performantd

MF - | Ministerul Finantelor

NURP - | Numar de Referinta Unic al Proprietatii

QGIS - | Aplicatie pentru sistemele informationale geografice (GIS) profesionistd bazata pe aplicatii
gratuite cu sursa deschisa care accepta vizualizarea, editarea si analiza datelor geospatiale

PAGPP - | Plan de actiuni pentru gestionarea patrimoniului public

PP - | Patrimoniu public

PPP - | Parteneriat Public Privat

RBI - | Registrul Bunurilor Imobile

SIB - | Suprafata Internd Bruta

SIIECAP - | Sistemul Informational Integrat de Evidentd Contabild pentru Autoritatile Publice (Programul
contabil pentru institutiile bugetare 1C Contabilitate)

SIN - | Suprafata Internd Netd

SPS - | Standarde de Prestare a Serviciilor

TIC - | Tehnologii Informationale si de Comunicare

UAT - | Unitate administrativ-teritoriala

M - | Intreprindere municipala
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Glosar de Termeni

active din punct de vedere juridic - bunurile economice ca obiecte de drepturi si obligatii.
din punct de vedere economic - activul reflectd modul de intrebuintare a capitalului.
din punct de vedere financiar - valorile economice, bunurile in care s-au investit
fondurile unitatii patrimoniale

arendd folosire, exploatare a unui bun, in schimbul unei sume de bani platite de arendas,

proprietarului

administrarea bunurilor

totalitatea atributiilor exercitate de APL, imputernicitd sa dirijeze activitatea
entitatilor din subordine, realizand nemijlocit dreptul de dispozitie asupra bunurilor
acestora

administrarea proprietatii

activitate ce tine de exercitarea si modificarea dreptului de proprietate al statului

publice si/sau al UAT

bonitate aprecierea comparativa a calitatii solurilor, fertilitatii lor potentiale in raport cu
conditiile naturale si cerintele diferitor culturi faia de acestea

bun imobil terenurile, portiunile de subsol, obiectele acvatice separate, plantatiile prinse de

radacini, cladirile, constructiile, incaperile izolate si orice alte lucrari legate solid de
pamint, precum si tot ceea ce, in mod natural sau artificial, este incorporat durabil
in acestea, adicd bunurile a cdror deplasare nu este posibila fara a se cauza
prejudicii considerabile destinatiei lor

bun de interes local

bunul proprietate publicd a UAT din domeniul public, care serveste cauzei de utilitate
publica locala

bunuri ale domeniului

totalitatea bunurilor mobile si imobile, destinate satisfacerii intereselor generale ale

public colectivitatii din unitatea administrativ-teritoriala

bunuri ale domeniului bunurile care nu fac parte din domeniul public, dar care apartin statului sau unitatii
privat administrativ-teritoriale

cadastru sistemul unitar si obligatoriu de evidenta tehnicd, economica si juridica prin care se

realizeaza identificarea, inregistrarea, reprezentarea pe harti si planuri cadastrale a
tuturor terenurilor, precum si a celorlalte bunuri imobile de pe intreg teritoriul {drii

contract de locatiune

contractul prin care o persoand, locatorul, pune la dispozitia altei persoane, numita
locatar, folosinta unui bun individual determinat, pe o perioada de timp, in schimbul
unei sume de bani numita chirie

delimitarea proprietdtii
publice

proces de delimitare a bunurilor proprietate publica in functie de apartenenta si pe
domenii

gestiunea bunurilor

totalitatea atributiilor exercitate de o entitate privind posesiunea si folosinta
bunurilor reflectate in contabilitatea acesteia

extravilan

teritoriul din afara intravilanului localitatii cuprins in limita teritoriului administrativ,
care inglobeaza activitati dependente sau nu de functiile localitatii conform
planurilor urbanistice si planurilor de amenajare a teritoriului

indicatori de performantd

valoare care indica nivelul de realizare a unui anumit scop de catre UAT

specialist privind
reglementarea regimului
funciar (inginer cadastral)

persoand cu studii corespunzatoare in domeniul cadastrului, angajat al
executantului lucrdrilor cadastrale, care efectueaza lucrdrile de formare a
terenurilor, precum si alte lucrari cadastrale ce activeaza in cadrul subdiviziunilor
specializate din cadrul AAPL locale de nivelul |, inclusiv in cadrul primariilor satelor
(cel putin o unitate) cu denumirea functiei de specialist pentru reglementarea
propriettii funciare (inginer cadastral).

intravilan teritoriul ocupat de terenuri, amenajari si constructii ce constituie localitatea,
inclusiv de terenuri prevazute pentru extinderea ei. Limita intravilanului este stabilita
prin planul urbanistic general.

inventariere procedura de verificare si documentare a existentei bunurilor ce apartin cu drept de
proprietate gi/sau se afld in gestiunea unei entitdti la data efectuarii acesteia

incaperi nelocuibile spatii in cladiri, in alte constructii, inclusiv in anexele blocurilor locative, nedestinate

traiului permanent

parteneriat public-privat

contract de lunga duratd, incheiat intre partenerul public (APL) si partenerul privat
(agentul economic) pentru desfdsurarea activitdtilor de interes public, fondat pe
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capacitafile fiecarui partener de a repartiza corespunzator resursele, riscurile si
beneficiile

planul urbanistic general
(PUG)

proiect care face parte din programul de amenajare a teritoriului si de dezvoltare a
localitatilor. PUG-ul cuprinde analiza, reglementari si requlamentul local de urbanism
pentru intreg teritoriul administrativ al unitatii de baza (suprafete din intravilan, cit
si din extravilan).

proprietate publica

totalitate a bunurilor domeniului public si a bunurilor domeniului privat ale statului,
ale UAT, inclusiv ale UTA Gagauzia

registru al bunurilor
imobile

sistem de finscrieri, privitoare la bunurile imobile, la drepturile care se supun
inregistrarii, la alte drepturi, la fapte si raporturi juridice prevazute de legislatie

vinzare-cumpadrare a
terenurilor la licitatie

modalitate juridica de vanzare - cumparare, prevazuta in articolele 809-816 a Codului
civil, de Legea nr. 1308 din 25.07.1997 privind pretul normativ i modul de véanzare -
cumpdrare a pamantului si Regulamentul privind licitatiile cu strigare si cu reducere,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 136 din 10.02.2009
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Introducere

Prezentul Plan de Gestionare a Activelor de Proprietate detaliaza scopurile, structura, cadrul,
procesele si rezultatele gestionarii strategice a activelor din portofoliul de proprietati al APL
Zubresti. Astfel, implementarea cu succes a tuturor initiativelor si proiectelor/activitatilor
identificate in cadrul Planului va contribui la indeplinirea obiectivelor de eficienta ale primériei,
de dezvoltare a sferei serviciilor publice si a domeniului economic din perspectiva cresterii
veniturilor APL. Acest document a fost elaborat cu scopul de a impulsiona procesul de dezvoltare
economica a localitatii si gestiondrii eficiente si transparente a proprietdtii publice, de a
identifica si maximiza beneficiile locale pentru imbunatatirea calitatii prestarii serviciilor publice
la nivel local.

Astfel, metodologia de elaborare a Planului include 3 etape si activitati:

Etapa 1: Analiza situatiei existente a procesului gestiondrii patrimoniului public reprezinta
rezultatul realizarii unui sir de activitati de diagnosticare a situatiei curente in domeniul
gestionarii patrimoniului administratiei publice locale.

Etapa 2: Analiza SWOT - instrument de analiza a potentialului de dezvoltare a comunitatii
in domeniul gestionarii patrimoniului public, evidentiazd punctele tari si slabe,
oportunitatile si amenintdrile rezultate din diagnostic.

Etapa 3: Elaborarea viziunii, directiei strategice si obiectivelor specifice, a planului de
actiuni, a mecanismelor de implementare, monitorizare si evaluare.

Prezentul Plan de gestionare a patrimoniului public are drept scop sa ofere orientare strategica
de realizare a politicii de gestionare a activelor APL, in baza unei analize a optiunilor de prestare
a serviciului:

e crearea bazei pentru imbunatatirea consecventa a performantei primariei;

e accelerarea procesului de dezvoltare economica locala si atragere a investitorilor la

nivel local;
e imbunatatirea nivelului calitatii serviciilor publice;
o implicérii active si sprijinul societatii civile din s. Zubresti.

Astfel, activele publice trebuie sa contribuie la realizarea urmatoarelor obiective:
o Sustinerea realizarii scopurilor si obiectivelor strategice ale APL;
Satisfacerea necesitatilor utilizatorilor de servicii si a personalului;
Corespunderea cerintelor legale si aflarea in stare buna a imobilelor;
Asigurarea raportului cost-beneficiu si sustenabilitatii din punct de vedere economic;
Sustenabilitatea din punct de vedere al protectiei mediului;
Disponibilitatea pentru utilizare partajata, cu implicarea tuturor organelor din sectorul
public si a altor parti interesate.
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1. Analiza diagnostic

Gestionarea patrimoniului public include in sine procesul de optimizare a utilizarii i administrarii
patrimoniului public (terenuri si cladiri, infrastructurd), cu scopul de a identifica si maximiza
beneficiile de prestare a serviciilor publice. in prezent, imbunatatirea GPP a devenit foarte
actuald, recunoscandu-se necesitatea economisirii resurselor financiare pentru intretinerea
cladirilor si imbunatatirea prestarii serviciilor publice de importantd majord. in contextul
insuficientei fondurilor publice, oportunitatile de imbunatatire a GPP devin mai importante si mai
stringente.

in procesul de gestionare a patrimoniului public autoritatile administratiei publice locale se
confruntd cu o sumedenie de dificultatii, inclusiv cu caracter economico-juridic, financiar,
institutional, organizatoric si de atitudine. Comparativ cu gestionarea bunurilor proprietate
privata a cetatenilor si a persoanelor juridice de drept privat bunurile proprietate publicd a UAT
nu sunt luate la evidenta si nu se asigura inregistrarea acestora, nu sunt supuse inventarierii, in
multe cazuri toate nu sunt administrate si utilizate in cel mai eficient mod etc. Gestionarea
proprietatii publice la nivel local este fragmentata, lipseste conlucrarea dintre specialisti in
evidenta gestionarii patrimoniului public, fiind aplicate propriile abordari si directii de gestionare
a proprietdtii. Astfel, principalele probleme in gestionarea bunurilor patrimoniului public (BPP)
tin de carente in evidenta si inventariere, de gestionare ineficienta si transparenta insuficienta,
de lipsa de valorificare a patrimoniului public. Din aceste cauze veniturile la bugetul local
inregistreaza pierderi, iar comunitatea pierde un instrument eficient de dezvoltare.

Potrivit art. 3 alin. (2) a Legii nr. 121 din 04-05-2007 privind administrarea si deetatizarea
proprietatii publice administrarea proprietatii publice trebuie sa se efectueze in conformitate cu
principiile eficientei, legalitatii si transparentei si include in particular:

a) determinarea componentei si a valorii bunurilor domeniului public al UAT, evidenta
acestor bunuri;

b) delimitarea bunurilor proprietate publicd a UAT;

c) sporirea atractivitatii intreprinderilor de stat/municipale si a societatilor comerciale cu
capital public prin administrare corporativa, alegere pe baza de concurs a
administratorilor, stimularea lor potrivit rezultatelor obtinute si prin alte modalitati;

d) prognozarea, planificarea, evidenta, monitoringul si supravegherea proprietatii publice;

e) apdrarea drepturilor si intereselor legitime ale UAT, ale persoanelor juridice in domeniul
proprietatii publice.

Conform art. 2 al Legii nr. 523 cu privire la proprietatea publicd a unitatilor administrativ'-
teritoriale dreptul de proprietate publica a unitatilor administrativ-teritoriale poate fi dobandit:

a) pe cale naturalg;

b) prin achizitii publice, realizate in conditiile legii;

c) prin transmitere in proprietatea publicd a unitatii administrativ-teritoriale a proprietatii
publice a statului sau prin transmiterea proprietatii publice a unei unitati administrativ-
teritoriale in proprietatea publica a alteia;

d) prin expropriere pentru cauza de utilitate publicd local3;

e) inbaza hotdrérii instantei judecatoresti;

1 Legea nr. 523 din 16.07.1999 cu privire la proprietatea publica a APL
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=108416&lang=ro
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prin donatii sau prin legate acceptate de consiliul unitatii administrativ-teritoriale;

prin obtinerea de venituri si bunuri in conditiile legii;

in urma renuntarii la dreptul de proprietate asupra bunurilor imobile in modul stabilit de
legislatia in vigoare.

in urma realizarii proiectelor de parteneriat public-privat.

Dobandirea dreptului de proprietate la nivel local are loc preponderent in baza punctelor c), d),
e), f) sii) si mai rar conform punctului b) si i) luind in consideratie bugetul auster al APL.

1.1.  Cadrul legal

Sectorul de gestionare a patrimoniului este reglementat de urmatoarele acte legislative si
normative:

¢

Constitutia RM specifica ca bogatiile de orice natura ale subsolului, spatiul aerian, apele
si padurile folosite in interes public, resursele naturale ale zonei economice si ale
platoului continental, caile de comunicatii, precum si alte bunuri stabilite de lege, fac
obiectul exclusiv al proprietatii publice.

Codul civil mentioneaza c& AAPL pot sd dob&ndeasca si sa exercite drepturi si obligatii
patrimoniale si personale nepatrimoniale in numele UAT, in limitele competentei stabilite
de lege si stabileste ca bogatiile de orice natura ale subsolului, spatiul aerian, apele si
padurile folosite in interes public, resursele naturale ale zonei economice si ale platoului
continental, céile de comunicatii, precum si alte bunuri stabilite de lege, fac obiectul
exclusiv al proprietétii publice.

Codul Funciar stabileste ca terenurile in RM pot fi in proprietate publica si privata, iar
statul ocroteste in egald masura ambele tipuri de proprietate. Terenurile, indiferent de
destinatie si forma de proprietate, precum si drepturile asupra lor, sunt supuse
inregistrarii de stat in registrul bunurilor imobile la oficiul cadastral teritorial.

Codul subsolului face referire la faptul ca bogatiile de orice naturd ale subsolului
Republicii Moldova, inclusiv substantele minerale utile pe care le contine, precum si
spatiile subterane ale acestuia fac obiectul exclusiv al proprietatii publice a statului, sunt
inalienabile, insesizabile si imprescriptibile. Sectoarele de subsol nu pot fi instrainate,
ele pot fi date numai in folosinta. Toate actele juridice sau actiunile care, in mod direct
ori indirect, violeaza dreptul de proprietate publica al statului asupra subsolului sunt
lovite de anulare absoluta.

Codul silvic stabileste ca padurile in RM, folosite in interes public pot fi date in gestiune
sau in folosinta si nu pot fi instréinate. Proprietatea privatd asupra padurilor se admite
in cazul plantarii acestora, in conditiile legii, pe terenurile aflate deja in proprietatea
privatd a cetdtenilor si persoanelor juridice de drept privat.

Legea privind administratia publica locala nr. 436-XVI din 28.12.2006 reglementeaza
atributiile administratiei publice locale asupra proprietatii/patrimoniului UTA,
clasificarea proprietatii / patrimoniului UTA dupa domenii: public si privat, mecanismele
de gestionare a proprietatii, statutul legal al proprietéatii din sectorul public, legalizand
proprietatea care apartine unitatii administrative-teritoriale.

Legea privind descentralizarea administrativa nr. 435 din 28.12.2006 stabileste cadrul
general de reglementare a descentralizarii administrative pe baza principiilor de
repartizare a competentelor intre autoritatile publice. Unul din principiile de baza al
descentralizarii administrative este principiul autonomiei locale, care presupune
garantarea dreptului si capacitatii efective a autoritatilor publice locale de a reglementa
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si gestiona, sub propria lor responsabilitate si in interesul populatiei locale, o parte
importanta din treburile publice. Un rol deosebit in politica descentralizarii il ocupa
descentralizarea patrimoniala pentru a crea instrumente eficiente de delimitare,
monitorizare si control al gestiondrii patrimoniului de catre AAPL pentru a asigura
administrarea eficienta in interesul public general a resurselor funciare si alte bunuri
imobile, precum si, dupa caz, a celor naturale si de subsol.

¢ Legea privind administrarea i deetatizarea proprietatii publice nr. 121-XVI din
04.05.2007 reglementeaza proprietatea publicd de stat si proprietatea, cu exceptia
reglementarilor cu referire |a finantele publice locale, activele institutiilor publice, terenuri
si locuinte. Legea stabileste imputernicirile autoritatilor publice asupra proprietatii
publice, statutul legal al proprietatii publice, gestionarea proprietatii publice,
inregistrarea, formele de gestionare a proprietatii publice si deetatizarea.

¢ Legea cu privire la proprietatea publica a unitatilor administrative-teritoriale nr. 523-XVI
din 16.07.1999 reglementeaza relatiile ce {in subiectii, modul de exercitare si aparare a
dreptului de proprietate publica a UAT.

¢ Legea apelor nr. 272 din 23.12.2011 stabileste direct si fard echivoc ca apa face parte
din domeniul public al statului si este un patrimoniu natural, care trebuie protejat, tratat
si aparat ca atare. Cu toate acestea, terenul de sub apa iazului poate face parte atat din
domeniul public, cét si din domeniul privat. Orice persoana fizicd sau persoand juridica
poate sa@ construiascd un iaz pe terenul care ii apartine cu drept de proprietate, in
conditiile legii.

¢ Legea cadastrului bunurilor imobiliare nr. 1543 din 25.02.1998 stabileste structura si
modul de inregistrare la cadastru a bunurilor imobile, prin care se asigura recunoasterea
publica a dreptului de proprietate si a altor drepturi patrimoniale asupra bunurilor imobile,
ocrotirea de cdtre stat a acestor drepturi, sustinerea sistemului de impozitare si a pietei
imobiliare. Respectiv, legea reglementeaza raporturile juridice privind bunurile imobile
situate in limitele tarii, indiferent de tipul de proprietate si de destinatia lor, definite de
legislatie ca susceptibile a face obiectul inregistrarii.

¢ Legea privind exproprierea pentru cauza de utilitate publica nr. 488-XVI din 08.07.1999
reglementeaza transferul de bunuri si de drepturi patrimoniale din proprietate privata in
proprietate publicd, transferul cdtre stat de bunuri proprietate publica ce apartin unei UAT
sau, dupa caz, cedarea catre stat sau catre o unitate administrativ-teritoriale a drepturilor
patrimoniale, exproprierea pentru cauza de utilitate publica nu poate fi facuta decat prin
hotarare judecatoreasca cu dreapta si prealabila despagubire.

¢ Legea privind pretul normativ si modul de vinzare-cumparare a pamintului nr. 1308 din
25-07-1997 indica faptul c@ pretul normativ al pamantului constituie o masura de
estimare a valorii lui echivalente cu potentialul natural si economic al acestuia, exprimate
in monedd nationald. Pretul normativ al paméantului se determina si se aplica in procesul
realizarii relatiilor funciare, indiferent de forma de proprietate asupra pamantului.

1.2.  Structura organizationala si functionala

in prezent, organigrama corelata cu statele de personal in vigoare nu exista. Statele de personal
conform cadrului legal in vigoare sunt aprobate anual de catre primar (Decizia nr. 7/8 din
08.12.2020, Anexa 7) concomitent cu bugetul local. Atributiile aferente fiecarei pozitii din cadrul
statelor de personal sunt reglementate prin fisele de post. Continutul fiselor de post este
suficient pentru a determina domeniul de activitate a salariatului, descrierea relatiilor de
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subordonare pe verticald si colaborare cu detin&torii functiilor similare, inclusiv: pe cine il
inlocuieste, de cine poate fi inlocuit, in ce cazuri poarta raspundere disciplinara, materiala etc.

in ceea ce priveste sectorul de gestionare a patrimoniului nu este bine delimitat in structura
organizationald a APL. La nivel local, un specialist responsabil de gestionarea patrimoniului
APL Zubresti lipseste, functia fiind indeplinitd de mai multi angajati din cadrul APL (specialist
pentru reglementarea regimului funciar, secretar, contabil-sef) ceea ce genereaza (a) lipsa unui
sistem informational centralizat automatizat de evidenta a datelor si (b) informatiei detaliate
referitoare la fiecare activ public, aflat in subordinea primdriei, (c) planificarea si raportarea
insuficienta cu privire la gestionarea patrimoniului public. Astfel, stocarea informatiilor privind
activele publice intr-o singura sursa lipseste, iar in multe cazuri informatia nu este disponibila
sau greu accesibild, ceea ce ingreuneaza luarea operativa a deciziilor manageriale aferente GPP.

in fisa de post a specialistului privind reglementarea regimului funciar sunt specificate atributii
ce reglementeaza domeniul funciar. In prezent, in cadrul primariei pentru GPP sunt responsabili
urmatorii specialisti:

Tabelul 1. Responsabilitati angajati APL in domeniul de GPP

Bunurile
patrimoniului |  Serviciul public Atributii
public
Terenuri Specialist privind Responsabil pentru evidenta terenurilor, a contractelor de arends,
reglementarea vanzare a terenurilor, evidenta registrelor, monitorizarea bunurilor
regimului funciar proprietatea publicd dupa expirarea contractelor.
b) | Cladiri si Secretar CL Responsabil pentru evidenta contractelor de locatiune, comodat a
constructii spatiilor/ cladirilor, evidenta registrelor. Monitorizeaza bunurile
proprietatea publica dupa expirarea contractelor.

Sursa: primdria Zubresti

Contabilul-sef este responsabil pentru colectarea platilor conform contractelor de arends,
locatiune, comodat si acces. Primarul este responsabil pentru semnarea contractelor de arenda
a terenurilor, locatiune, comodat a spatiilor/ cladirilor si monitorizeaza bunurile proprietatea
publica dupa expirarea contractelor impreuna cu aparatul primariei.

Astfel, pentru monitorizarea permanenta a patrimoniului public trebuie sa fie actualizate fisele
de post a specialistilor, inclusiv prin completarea atributiile:

o lnregistrarea si inventarierea patrimoniului public;

¢ Utilizarea patrimoniului public de céatre institutii bugetare sau intreprinderea municipalg,
inchirierea acestora unor parti terte, sau crearea de Parteneriate Publice-Private;
Arenda, locatiunea patrimoniului public;
Tinerea registrelor;
Comercializarea patrimoniului public;
Bugetare si control etc.

* & o o

Ca urmare a analizei efectuate, s-a determinat ca Primadria nu dispune de personal calificat
suficient pentru GPP. Pentru remedierea situafiei este nevoie de o unitate de personal
angajatd/delegatd in domeniul respectiv, instruire si asistentd tehnica, tehnica de calcul
performanta procurata.
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Din pacate, in perioada analizata 2017-2021, la instruiri in domeniul GPP specialistii APL Zubresti
nu au participat, exceptie cele organizate in cadrul Proiectului de inregistrare si evaluare funciara
(PIEF) implementat de cdtre Agentia Servicii Publice si Programului USAID Comunitatea Mea:

Tabelul 2. Participarea la instruiri a reprezentantilor APL in domeniul GPP

Luna / Anul Denumirea instruirii Participanti, functia Organizator
Implementarea activitatilor in cadrul . -
. o o . . Agentia Servicii
2021 Proiectului “Inregistrarea si evaluarea | Inginer funciar .'
I ’ Publice
funciard
Conceptul GIS-Local pentru
Martie 2021 administrarea si colectarea datelor Toti specialistii APL Programul USAID
. ’ ’ ’ Comunitatea Mea
funciare
Mar.tl.e, Aspecte teoretice i pract!ce in Primar, Specialist pnvmq Programul USAID
Aprilie, implementarea Proiectului reglementarea regimului :
. o : . : Comunitatea Mea
lulie 2021 Inregistrarea si evaluarea funciara funciar
Primar, Specialist privind
Auqust 2021 Bune practici internationale silocale | reglementarea regimului Programul USAID
9 privind GPP funciar, Perceptor fiscal, Comunitatea Mea
Contabil-sef

Sursa: primdria Zubresti

Conform Chestionarului completat de catre specialistii din cadrul primdriei Zubresti sunt
solicitate instruiri in diverse domenii, in mod special in GPP, inclusiv inventariere, contabilitate,

uzura,

stabilirea/atingerea indicatorilor de performanta, raportare, evidenta registrului,

parteneriatul public-privat etc.

Ca urmare a instruirii in cadrul Programului Comunitatea Mea, la nivel local a fost instituita
Comisia de gestionare a patrimoniului public (Decizia nr. 4/5 din 19.08.2021), responsabild de
aspectele ce tin de GPP. In activitatea sa Comisia va realiza urmatoarele competente:

L4
L4

elaborarea si tinerea registrului local al patrimoniului public;

identificarea si inventarierea resurselor patrimoniale ce apartin UAT Zubresti si
includerea lor in Registrul local al patrimoniului public;

identificarea solutiilor privind digitalizarea registrului local al patrimoniului local intr-un
sistem informational automatizat;

analiza legislatiei in vigoare si identificarea bunurilor care fac parte din domeniul public
si domeniul privat in baza prevederilor expuse ale legii;

stabilirea in baza criteriilor destinatia sau interesul public a bunurilor care trebuie se fie
incluse in categoria bunurilor domeniului public local;

prezentarea rezultatelor lucrului comisiei si a listei bunurilor de interes public local spre
aprobare Consiliului local Zubresti;

determinarea starii patrimoniului si evaluarea importantei proprietétii publice;

analiza si prezentarea recomandarilor Consiliului Local cu privire la alocarile bugetare de
fonduri pentru intretinerea si investitii in activele publice in cadrul procesului de
planificare bugetarg;

GPP, inclusiv radierea sau darea in locatiune/arenda sau comodat a proprietatii publice;
stabilirea si masurarea Standardelor de prestare a serviciului public si a indicatorilor
cheie de performanta;

analiza politicii de planificare rurala si zonare a APL;

coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii
problemelor identificate;
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¢ monitorizarea implementarii Planului de gestionare a patrimoniului public etc.
¢ elaborarea si initierea modificarilor in Planul de gestionare a patrimoniului public.

Primaria a instituit Comisia de inventariere in baza Dispozitiei nr. 16 din 12.03.2020 . Conform
Dispozitiei Comisia de inventariere este responsabild pentru inventarierea bunurilor imobile
proprietate publica a primariei Zubresti si luarea acestora la evidenta contabila. Inventarierii este
supus intreg patrimoniu aflat in administrarea APL si reprezintd un mijloc de control si verificare
a integritatii activelor, a bunei gospodariri a patrimoniului pentru intarirea gestiunii economice.

1.3. Terenuri

Scurt istoric. Pe teritoriul satului Zubresti, in anii 50, a fost format colhozul ,,[pyx6a” apoi in
anii 70 transformat in sovhozul - fabrica ,Zubresti”. Sovhozul a avut fabricd de vin, ferma de
lapte, de porcine si pasdri. Sovhozul a fost specializat in cresterea vitei-de-vie, prelucrarea
strugurilor si a fructelor. in perioada sovietica au fost construite mai cladiri publice: casa de
culturd, scoald, sovietul sédtesc, policlinica, gradinita etc.

in Republica Moldova, colhozurile si sovhozurile au fost desfiintate la inceputul anilor 90. in urma
privatizarii (1) cladirile de interes public (casa de culturd, scoala, sovietul sétesc, policlinica,
gradinita etc.) si terenuri (intravilanul si extravilanul comunitatii) au fost transmise cdtre APL
Zubresti si (2) bunurile ( fabrica de vin, ferma de lapte, de porcine si pdsari) si terenurile agricole
au fost parcelate si distribuite in posesia satenilor sub forma unor cote-parti si formata S.A.
“Zubresti”.

1.3.1. Caracteristica teritoriului

Teritoriul satului Zubresti este amplasat pe Podisul Central al Moldovei. Relieful este inclinat de
la vest spre est, fragmentat, cu indltimi cuprinse intre 100 - 310 m fata de nivelul mdrii. La data
de 01.01.2021 suprafata totala a satului era de 2420,69 ha, dintre care 281,27 ha sau 12%, teren
amplasat in intravilanul localitatii. Datorita caracteristicii amplasarii geografice, fondul de
rezerva al satului este alcatuit din terenurile amplasate in lunca réului si de o varietate de pasuni
si terenuri de uz comun. Chiar daca conform bilantului funciar, satul dispune de 450.06 ha pentru
necesitatile sociale ale localitatii, APL nu detine alte terenuri disponibile.

Din terenurile destinate transportului predomina cele destinate transportului local, industriei,
telecomunicatiilor si cu alte destinatii speciale (cca 10,43 ha), in timp ce 6,65 ha sau 64%
reprezinta terenuri proprietate publica a statului. Restul strazilor sunt proprietate publica APL de
nivelul | si Il. Teritoriul se caracterizeaza prin ponderea insemnatd a terenurilor pentru
constructia de locuinte, obiective sociale si alte constructii pentru utilizari publice, urmate de
cele destinate activitatilor industriale, transport si telecomunicatii. Zone de odihna si agrement
la nivel local nu sunt amenajate.

Conform datelor furnizate, dupa modul de apartenentd, teritoriul satului Zubresti este divizat:
e Terenuri proprietate publica a satului Zubresti si APL nivelul Il - 661,49 ha sau 27% din
suprafata totala. Cea mai mare parte a terenurilor sunt cele cu destinatie agricola, pentru
constructii si curti, si terenurile fondului silvic si fondului apelor;
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e Terenuri proprietate publica a statului - 142,89 ha sau 6% din suprafata totala, care
include terenuri ale: fondului silvic, fondului apelor, drumuri nationale si regionale,
destinate protectiei naturii, constructiilor, inclusiv terenuri destinate industriei i
infrastructurii edilitare;

e Terenuri proprietate privata- 1616,31 ha sau 67% din total terenuri, fiind ocupate de
constructii si curti si preponderent terenuri cu destinatie agricold (92%).

in 2021 cca 45% din terenurile publice inregistrate nu sunt delimitate in RBI.

La data de 01.01.2020, dupd modul de apartenenta ponderea cea mai insemnata o detin
terenurile proprietate privata:

Figura 1. Forme de proprietate a terenurilor la data de 01.01.2021

27% = Stat
UAT

Privata

67%

Sursa: primdria Zubresti

Teritoriul se caracterizeaza prin ponderea insemnata a terenurilor agricole (65%), urmate de
terenurile fondului de rezerva (19%) si terenurile fondului silvic (8%):

Tabelul 3. Structura si apartenenta terenurilor
Terenuri Terenuri Terenuri

. . N Ponderea in
Denumirea terenurilor propr!etate propr!ezate afla!e n Suprzvlfa;a Suprafata
publicaa publicaa | proprietate totala, ha totals
statului,ha  UAT, ha | privata, ha
| |Terenurile agricole 0 88.53 1485.9 1574.43 65%
Il |Terenurile satelor 0 28.27 130 158.27 7%
Terenurile destinate industriei,
Ill |transportului, telecomunicatiilor si cu 6.65 3.37 0.41 10.43 0%

alte destinatii speciale

Terenurile destinate protectiei naturii,
ocrotirii sanatatii, activitatii recreative,
IV |terenurile de valoare istorico-cultural3, 0 0 0 0 0%
terenurile zonelor suburbane si ale
zonelor verzi

V | Fondul silvic 125.26 77.03 0 202.29 8%
VI |Fondul apelor 10.98 14.23 0 25.21 1%
VIl |Fondul de rezerva 0 450.06 450.06 19%

Total | 142.89 661.49 1616.31 | 2420.69

Sursa: primdria Zubresti
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in evidenta cadastrald existentd, forma de proprietate este divizata in trei categorii: a unitatii
administrativ-teritoriale, publica a statului si privata si nu permite o evidenta clara a terenurilor.
Din aceste considerente, toate terenurile din evidenta cadastrald urmeaza sa fie delimitate dupa
domeniul de proprietate, in conformitate cu clasificarea reglementata in Legea cadastrului
bunurilor imobile. De asemenea, toate terenurile din domeniul public si cel privat al unitatilor
administrativ-teritoriale urmeaza sa fie identificate si inregistrate in registrul bunurilor imobile,
in conformitate cu Legea cadastrului bunurilor imobile. Aceste masuri va permite APL Zubresti
sa-si administreze eficient toate terenurile UAT.

1.3.2. Zonarea functionala

La nivel local Plan Urbanistic General (PUG), nu a fost elaborat. Chiar daca APL are nevoie de un
PUG care ar stabili directiile de dezvoltare a comunitatii, va reglementa regimul funciar si
proiectele de infrastructura luind in consideratie bugetul auster al APL in urmdtoarea perioada
documentul nu va fi elaborat. Lipsa initiativei autoritatii locale privind elaborarea documentatiei
de urbanism se explica prin deficitul resurselor financiare si cererea scazuta pentru dezvoltarea
rurald asociata cu rata negativa a cresterii populatiei si ritmul scazut de crestere economica.
Astfel comunitatea locala este lipsita de un instrument important pentru a guverna dezvoltarea
socio-economicd Si este nevoitd sd se bazeze pe aranjamente ad-hoc pentru a rezolva
problemele de dezvoltare cu respectivele urmari negative. In contextul lipsei planurilor
urbanistice se constata dificultati in gestionarea terenurilor si elementelor de infrastructura,
prejudicii aduse mediului, dar in special dificultati in corelarea politicilor sectoriale teritoriale,
necunoasterea prioritatilor si cdilor de eliminare a disfunctionalitatilor.

Conform primariei, satul Zubresti este impartit conventional in 2 parti: blocurile cadastrale
nr. 48043214 si nr. 48043215.

1.3.3. Structura geomorfologica

Satul Zubresti este situat in situat in zona de centru a Republicii Moldova, in provincia silvicd a
Moldovei Centrale cu soluri brune si cenusii. Clima are un caracter temperat continental,
caracterizandu-se prin ierni blande si scurte, calde si cu putina zapada, cu veri lungi, fierbinti si
eventual cu ploi torentiale abundente. Relieful este inclinat de la vest spre est, fragmentat, cu
indltimi cuprinse intre 100 - 310 m fat& de nivelul marii. Pe alocuri se intdlnesc vai inguste nu
prea adanci, valcele, a caror adancime nu depdseste 20 - 30 m. Procesele erozionale au o
tendinta medie. Ravenele au o rdspandire limitatd, pe pante se dezvoltd procesele eroziunii
plane. Principalele tipuri de sol sunt: ciornoziomul (940 ha) si soluri de tipuri cenusii (537 ha).
Solurile se caracterizeaza prin fertilitate buna si se utilizeaza pentru: plantatii viticole, livezi,
cereale, culturi leguminoase etc. Din minerale se intéIneste mai mult argila si nisipul.

Principalul factor de degradare a solurilor este eroziunea. La nivel local, 711 ha sau 29% terenuri
din suprafata satului sunt terenuri erodate, dintre care 59% sau 417 ha slab erodate, 35% sau
252 ha moderat erodate si 6% sau 42 ha puternic erodate. Ponderea terenurilor supuse
cercetdrilor pedologice au constituit 1562 ha sau 65% din suprafata satului.
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Ponderea terenurilor neproductive cuprinse de ripi sau supuse alunecdrilor de teren este
nesemnificativa si constituie 1,3% sau 31,98 ha din suprafata satului, dintre care doar 5%
constituie ripi. Pentru consolidarea terenurilor sunt planificate resurse proprii sau accesarea
resurselor externe de finantare.

Starea actuala a invelisului de sol face parte din suprafata terenurilor de clasa IV de bonitate,
avind bonitatea medie a terenurilor agricole dupd structura solului - 59 puncte si este mai mare
decit bonitatea medie pe raion (55 grad-hectar) si mai mica decit medie pe tara (65 grad-hectar).
Factori restrictivi ai fertilitatii solurilor in aceasta zon& sunt: eroziunea, saraturarea in lunci,
gleizarea, compactarea primara si secundara, dehumificarea etc. Pentru teritorii concrete ale
satului cercetari suplimentare nu s-au executat.

1.3.4. Hidromorfologia

Reteaua hidrografica a satului este reprezentata de riul Taghil cu lungimea de cca 10 km. Pe
teritoriul satului sunt amplasate 25,21 ha terenuri aflate sub ape, dintre care 7,87 ha sau 31%
sunt iazuri. Apele sunt in proprietate publici APL (100%). In localitate sunt prezente si 6 izvoare,
din care 5 amenajate cu apa potabila. Satul dispune de 2 iazuri, 5 fantani arteziene (dintre care
una apartine S.A. “Zubresti” )si 752 fantani de mina.

Cele 2 iazuri cu o suprafatd de 7,87 ha sunt date in arenda pentru o perioada de 30 de ani, fiind
utilizate pentru irigatie, piscicultura si agrement.

Tabelul 4. Bazine acvatice proprietate publica APL Zubresti
Anul incheierii Durata
contractului contractului
1. | lazul din sus 3,53 ha crap, caras, platica
2 lazul in dos de la Chirianca 4,34 ha 2012 30 ani crap, caras, platica

Sursa: primdria Zubresti

Denumirea Suprafata

Uneori, apele freatice ies la suprafatd, formand izvoare si sectoare mlastinoase (1.75 ha
proprietate APL). Teritoriul din lunca r. Taghil este supus pericolului de inundare si sub
inundarea. Factorii principali care contribuie la inundatie sunt: mlastinirea albiei cursului de apa,
starea deplorabild a albiei; lipsa sau starea tehnica nesatisfacatoare a instalatiilor hidrotehnice
si constructiilor de protectie impotriva viiturilor; lipsa serviciilor de exploatare a obiectelor din
gospoddria apelor. La nivel local APL si cetatenii intreprind mai multe masuri de drenare sau
desecare hidrotehnica, inclusiv masuri pentru inldturarea obstacolelor (defrisarea arborilor,
curdtirea terenului de tufisuri si de arborit tandr, indepartarea pietrelor, musuroaielor).

1.3.5. Valoarea de piata a terenurilor

Pretul terenurilor in satul Zubresti variaza si depinde de pozitionarea geograficd, destinatie
functionala a terenului respectiv, gradul de dotare a infrastructurii edilitare, de prezenta cailor de
transport si comunicatii etc. Terenurile dupa valoarea lor pot fi conventional impartite in 3
categorii de preturi (centrul satului, periferille amenajate si periferiile fara infrastructura
necesard). lerarhizarea terenurilor dupa valoare este direct proportionala atractivitatii si
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interesului investitional. Tendintele ultimei perioade de timp reflectd extinderea treptatd a
spectrului de interese investitionale de la centru spre periferie. Cele mai mari preturi ale
pamantului sunt stabilite in partea centrala, iar cele mai mici —amplasate in zonele periferice,
fiind mai putin favorabile pentru constructie.

Costul mediu al unui ar de teren comercializat de persoanele fizice /juridice in satul Zubresti
constituie cca 2000 lei. Pretul de piata al terenurilor in anul 2020 nu a crescut semnificativ in
comparatie cu anii precedenti (2015-2020). in 2021 a fost reparat drumul Voinova - Straseni,
ceea ce a influentat cresterea preturilor atit la imobile cit si la terenuri. Locuitorii satului,
conventional au divizat extravilanul in mai multe sectoare: Dubrica, Pirliturd, in limbari, in vale la
odaia, Carabaseni, Lupa, in dos la Chirianca, iar cele mai solicitate sectoare sunt amplasate in
proxima vecinatate a satului: in dos la Chirianca si Dubrica.

Conform cadrului legal, pentru comercializarea terenurilor APL organizeaza licitatii publice, iar
valoarea initiald a terenului este stabilitd conform pretului normativ (Legea Nr. 1308 din
25-07-1997 privind pretul normativ si modul de vanzare - cumpdrare a pamantului).

Pe parcursul anilor 2017-2021 priméria s. Zubresti a organizat 14 licitatii de vanzare-cumparare
sau arenda a terenurilor proprietate publica. Cele mai multe licitatii au fost organizate in 2021
(4 licitatii sau 28%), iar cel mai putine in 2018 (1 licitatie sau 7%). in 2019 si 2020 au fost
organizate cite 2 licitatii.

Tabelul 5. Informatii terenuri proprietate APL Zubresti comercializate in perioada 2017-2021

Suprafata, ha Suma incasata, lei
1 2017 3,15 145767,0
2. 2018 0,0488 1 462,48
3. 2019 0,8656 344 662,0
4. 2020 0,4657 37 800,0
5. 2021 0,8602 69 325,0

Sursa: primdria Zubresti

Astfel, in perioada analizatd 2017-2021 au fost vandute terenuri cu suprafata de 5,39003 ha in
valoare de 599.016,5 lei. Veniturile au fost utilizate pentru necesitatile APL si asigurarea
cofinantarii in cadrul proiectelor implementate in satul Zubresti.

Piata funciard se dezvoltd, practic, nereglementat. Lipseste transparenta si publicitatea
informatiei despre terenurile disponibile la nivel local. Ameliorarea situatiei create este posibila
prin crearea si tinerea cadastrului funciar si fiscal al patrimoniului, inclusiv sub forma de harta
on-line ce va facilita informarea permanenta a populatiei privind terenurile disponibile prin
diverse metode: afise, mass-media, pagina web etc.; controlul strict al procedurii de circulatie a
terenurilor din domeniu public in domeniul privat, perfectionarea continud a specialistilor din
domeniul administrarii resurselor funciare, aplicarea procedeelor si tehnologiilor moderne in
activitatile desfasurate.

1.3.6. Managementul funciar

Fondul funciar al s. Zubresti este administrat de APL prin intermediul Consiliului local. in cadrul
primariei, conform statelor de personal aprobate activeazd doi specialisti in reglementarea
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regimului funciar, dar specialist pe gestionarea patrimoniului lipseste. Anual in adresa APL
parvin in mediu 50 cereri pe chestiuni funciare. Adresarile sunt pe diferite probleme cum ar fi:
litigii funciare, solicitdri de cumparare si/sau arendare terenuri proprietate publica si incaperi,
transmiterea in proprietate, precum si vénzarea terenurilor aferente, de langa casd, anularea
titlurilor eliberate eronat, solicitari de informatii, precum si altele.

in perioada analizatd, 2017-2021, au fost aprobate 55 de decizii din domeniu funciar sau in
mediu circa 11 decizii/an. Cele mai multe decizii au fost aprobate in anul 2020 (22 decizii sau
40%) si cele mai putine in anul 2019 (5 decizii sau 9%).

Autoritatile publice pot transmite in locatiune sau arenda orice bunuri ce tin de domeniul public
si/sau privat, cu exceptia bunurilor care, in conformitate cu legea, nu pot fi transmise in posesie
si folosinta persoanelor de drept privat. Contractele de locatiune si arenda se pot incheia, dupa
caz, cu orice persoana fizica sau juridica, inclusiv strdine, de catre titularul dreptului de
proprietate sau de administrare. Transmiterea bunurilor in locatiune si arenda se face prin
licitatie publica, in conditiile legii si cu exceptiile prevazute expres de lege. Contractele si
tranzactiile de arenda/ locatiune/ vanzare a patrimoniului public nu sunt inregistrate si luate la
evidenta contabild. Contractele de arenda sunt monitorizate de céatre specialistul pentru
reglementarea regimului funciar, iar cele de locatiune de céatre secretarul consiliului local.

in tabelul de mai jos este redata informatia privind numarul total de contracte, suprafata totald
a terenurilor precum si suma incasata din arenda terenurilor proprietate publica.

Tabelul 6. Informatii terenuri proprietate publica APL Zubresti transmise in arenda

Numar Suprafata terenurilor, Suma incasata anual,
contracte ha []]

Total (perioada 2017-2021) 19 5,59 5170,75

Terenuri aferente imobililor 22 12,55 4684,95

Registrul de evidenta a contractelor locatiune/arenda este doar pe suport de hartie si este
administrat de catre inginerul cadastral.

La nivel local pentru investitii sunt disponibile doua terenuri cu suprafata de 2,3476 ha, dintre
care unul cu o suprafata de 2,031 ha este amplasat in zona 48043215. Conform art. 5 alineatul
(4) al Legii cu nr. 435 din 28-12-2006 privind descentralizarea administrativa in scopul realizarii
cu succes a intereselor publice de nivel local, sporirii eficientei patrimoniului public, autoritatile
administratiei publice locale de nivelurile intii si al doilea vor dezvolta cooperarea cu sectorul
privat in baza contractelor de parteneriat public-privat. Astfel, darea in arendd a terenurilor
publice si dezvoltarea de parteneriate (public - public si public - privat) reprezinta o oportunitate
de generare a veniturilor cu scopul amplificarii programelor de investitii capitale pentru
dezvoltarea locala:

Tabelul 7. Terenuri proprietate APL disponibile propuse pentru investitii

Teren ‘ Suprafata Domeniul Numar cadastral Destinatia
Teren 2,031 ha i 80432151417 s
Teren | 03166ha | 80432151459 Agricol3

Sursa: primdria Zubresti
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in intravilan mai sunt amplasate 5 terenuri disponibile pentru investitii cu o suprafata de 2,85 ha,
dar nu detin numere cadastrale. Terenurile amplasate in intravilanul satului Zubresti necesita a
fi delimitate si inregistrate, fiind incluse in Lista bunurilor imobile proprietate publicd a UAT
Zubresti supuse delimitarii dupa apartenenta si pe domenii amplasate in s. Zubresti, rl Straseni.

Pentru diseminarea informatiei despre patrimoniul public disponibil la nivel local trebuie s fie
elaborata si actualizata la necesitate harta online privind GPP la nivel local. Pentru informarea
si/sau atragerea potentialilor investitori, inclusiv din diaspora, harta trebuie s fie distribuita prin
mai multe canale de informare, inclusiv pe pagina web si retelele de socializare.

La nivel local, suprafata ocupata de drumuri este nesemnificativa si constituie 95,68 ha sau 4%
din suprafata totala a satului, dintre care 6,55 ha sau 7% constituie proprietatea publica a statului,
89,13 ha sau 93% ha proprietate publica a UAT de nivelul I si Il. Drumuri aflate in proprietate
privata nu sunt inregistrate.

Drumuri la nivel local. Suprafata de strazi si piete proprietate publica a UAT de nivelul | si Il
constituie 20 ha. La 31.08.2021 lungimea totala a drumurilor in intravilan constituie 25 km,
dintre care drumuri nationale cca 8% - sunt cu acoperire rigida (asfalt), drumuri proprietate
publicd a APL nivelul Il - cca 4% - cu acoperire rigida (asfalt) si cca 2% pamint si drumuri locale
- 21,5 km. Dupa tipul de acoperamint drumurile sunt cu acoperire rigida (asfalt) - cca 2,43 km
(11%), beton - cca 2,65 km (12%), varianta albd sau pietruite - cca 4,3 km (20%). Restul
drumurilor 12,12 km sunt de pamint. Astfel, din punctul de vedere a tipului de acoperemant a
drumurilor amplasate in intravilan proprietate publicd a APL Zubresti, prevaleazad drumurile de
pamant si constituie 56%.

Tabelul 8. Drumuri la nivel local

Tip drumuri " Lungime Tip acoperemant
Nationale 2km asfalt
Proprietate APL de nivelul Il 950 m asfalt
500 m pamant
Drumuri locale 2,43 km asfalt
2,65 km beton
4,3 km varianta alba
12,12 km pamant

Sursa: Primaria localitatii

Conform informatiei furnizate de catre APL, la evidenta contabila sunt inregistrate doar
drumurile reparate recent (anul 2020 si 2019) cu o lungime de 1168 m, ceea ce constituie
cca 5% din lungime drumuri locale amplasate in intravilan. Este necesar de efectuat o
inventariere a tuturor drumurilor proprietate publicd APL inregistrate in RBI si de inclus in
evidenta contabila

1.4.  Patrimoniul public (cladiri, constructii)

in satul Zubresti, in gestiunea administratiei publice sunt mai multe cldiri publice. Conventional
cladirile publice au fost impartite in urmatoarele categorii principale:

e Cladiri ale institutiilor de invdtamant (prescolar, primar si secundar);

e Cladiri ale institutiilor medicale (dispensar);
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e Cladiri administrative (consiliul local); si,
e Cladiri ale sectorului social (aziluri, orfelinate, case de culturd).

Din punct de vedere a dezvoltarii economice si sociale durabile a comunitétii, activele publice
aflate in proprietatea / utilizarea APL au grad de importanta diferit. Nu fiecare activ aflat in
proprietatea sau in folosinta unei autoritati publice locale este in mod egal important pentru
stabilitatea economica si sociald a comunitatii. in satul Zubresti unele active au un grad de
importanta mai mare, de aceea trebuie sa beneficieze din partea APL de atentie si alocare de
resurse financiare si este foarte important de identificat activele publice necesare pentru
prestarea serviciilor publice. Astfel, identificarea gradului de importantd a activului public va fi
efectuata de catre Comisia de gestionare a patrimoniului, primar si consiliul local Zubresti la
propunerea specialistului in gestionarea proprietatii publice.

Darea in locatiune a surplusului de proprietati reprezinta o oportunitate de generare a veniturilor
cu scopul amplificdrii programelor de investitii capitale intru dezvoltarea locala:

Tabelul 9. Imobile proprietate APL Zubresti disponibile pentru investitii
Imobil, Teren \ Suprafata \ Domeniul Destinatia

Imobil, 1 bloc si subsol Gradinita Activitati domeniu social si educativ
Sursa: Priméria localitatii

Chiar daca cadrul legal? stipuleaza cé fondurile fixe si alte active pe termen lung neutilizate de
institutiile publice, de intreprinderile de municipale pot fi date in locatiune cu acordul prealabil al
autoritatii administratiei publice locale, solicitéri din partea potentialilor locatari momentan nu
sunt inregistrate. O oportunitate de dezvoltare la nivel local constituie instituirea unui parteneriat
public - privat (PPP) si elaborarea ofertei investitionale a localitatii pentru atragerea proiectelor
PPP.

in anul 2017 a fost comercializat un imobil (cladirea atelierului de croitorie) cu o suprafat de
167 m? in valoare de 217 mii lei. Terenul aferent imobilului cu suprafata de 0,0488 ha a fost
realizat in anul 2019.

Pe teritoriul comunitatii (intravilan sau extravilan) existd patrimoniu (obiecte si complexe)
protejat ca monumente de importanta nationald. Astfel, in Registrul monumentelor Republicii
Moldova ocrotite de stat sunt incluse urméatoarele monumente:

Tabelul 10. Monumentele ocrotite de stat din s. Zubresti®

Denumirea Cronologie Gen Categorie
Biserica “Sf. Arhanghel Mihail” 1897 Arhit. N
Monument in memoria consétenilor cazuti in razboi (1941-1945) Ist. N
Tumul Epoca antica Arheol. N

Sursa: Hotararea Parlamentului nr.1531-XIl din 22 iunie 1993

2 Legea nr. 121 din 04-05-2007 privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=125104&lang=ro#

3 Hotarirea Parlamentului nr.1531-X1I din 22 iunie 1993 Registrul monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1100758&lang=ro#
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Din bugetul local sunt alocate resurse financiare nesemnificative pentru intretinerea
monumentelor.

Monumentul in memoria consatenilor cazuti in razboi, construit in 1976 si amplasat pe o
suprafata de 0,0893 ha este luat la evidentd contabild (numar cadastral 8043215284) cu valoarea
de 150 mii lei.

1.4.1. Evidenta patrimoniului public

Conform Legii privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice nr. 121-XVI din
04.05.20074 art. 9, alin. (2), lit. i) in competenta autoritatilor publice locale intra tinerea evidentei
patrimoniului UAT, a contractelor de locatiune/arendd/comodat. Astfel, evidenta patrimoniului
public al UAT se tine in Registrul Patrimoniului public din administrare in forma manuala (suport
de hirtie). APL trebuie sd elaboreze si sa@ completeze cu informatii mai multe subregistre.
Modelele formelor de evidentd a patrimoniului public sunt stabilite prin HG nr. 675 din
06.06.2007° cu privire la Registrul patrimoniului public.

Toate imobilele publice (in unele cazuri si anexele, de exemplu a Liceului teoretic Zubresti) detin
pasapoarte tehnice si sunt luate la evidenta contabila (valoare de bilant), insa nu se duce o
evidenta a stdrii activelor si a optiunilor de intretinere adecvata. Scopul evaludrii complete a
cladirilor este pentru a planifica resursele financiare in bugetul local pentru intretinerea si
reparatia activelor publice, executarea urmatoarelor lucréri:

e lucrdri de intretinere — pentru asigurarea functiondrii constructiilor in conformitate cu
cerintele normativelor in vigoare si ameliorarea aspectului estetic al constructiilor, in
perioada de exploatare a acestora;

e lucrdri de constructii - ale cladirii sau constructiei si instalatiilor aferente acestora,
precum si lucrdrile de interventie in timp la constructiile existente (modernizari,
modificdri, transformari, consolidari, extinderi si reparatii capitale);

e lucrari de reparatii curente - efectuarea unor repardri curente ale partilor vizibile ale
elementelor de constructie (finisaje, straturi de uzura, straturi si invelitori de protectie
etc.), precum si ale instalatiilor si echipamentelor (inclusiv inlocuirea unor piese uzate),
in baza documentatiilor tehnice (aviz tehnic, lista cu defecte, schite etc.).

Chiar dacd anual se efectueaza inventarierea proprietatii APL, activele din subordinea APL nu
sunt evaluate pentru a determina (1) starea activelor, (2) care active publice trebuie pdstrate si
intretinute de cdtre APL; (3) care pot fi date in locatiune sau vandute pentru a obtine avantaj
economic / beneficii. Scopul evaludrii complete a proprietatii consta in identificarea
posibilitatilor de a face economii in mod eficient. Procesul presupune o analiza complexa a
tuturor proprietatilor publice ce stau la baza prestdrii serviciilor publice, in scopul identificarii
acestor posibilitati. De exemplu: gruparea, partajarea, inldturarea, duplicarea, relocalizarea
patrimoniului public prin solutionarea problemelor privind performanta necorespunzatoare si
maximizarea utilizarii proprietatii.

4 https://www.legis.md/Legea privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice
5 https://www.legis.md/HG cu privire la Registrul patrimoniului public
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La nivel local exista o evidenta incomplet& a patrimoniului pe institutii publice, dar se recomanda
o evidenta mai detaliata pe fiecare cladire aferenta institutiei publice, inclusiv starea cladirii, rata
de ocupare etc.

Tabelul 11. Caracteristici tehnice a cladirilor institutiilor publice proprietate publica APL

Zubresti

Functia Modul de Suprafata Valoarea de

Anul Starea Rata de
ocupare

curenta a Adresa/ folosinta Numar cadastral  bunului - 1o ne bilant a
! constructiei cladirii* !

proprietatii imobil, m? cladirii, lei
Stefan cel constructie de
IEP nr. 1 N invatamant si 8043215275.01 1793.3 1982 buna 1.763.076,0 40%
Mare 166 T
educatie
Liceul Mihai constructie de
Teoretic . invatamant si | 8043214.089.01 1733,9 1974 buna 5.839.9650 | 53%
. Eminescu 30 .
Zubregsti educatie
Casa de Stefan cel
cultura, Mare constructie | 80432151168.01 | 1256,1 1966 satisfacatoare | 1.719.087,0 | 81%
biblioteca
Cladire | Stefan cel constructie | 8043215032.01 | 5394 1968 | satisfacatoare | 602.511,68 | 100%
administrativa | Mare 186 ’

Sursa: primaria Zubresti

Nota: Cladirea administrativa este detinuta in posesie de catre doi proprietari: APL satul Zubresti, raionul Straseni
si S.A. Zubresti, (17.05.1994), Codul Personal 10036010041.

*In ceea ce priveste starea cladirii, deosebim 4 categorii:
¢ Buna - Utilizata conform destinatiei si exploatata in mod eficient, %
+ Satisfacatoare - Utilizata conform destinatiei, dar care demonstreaza anumite deteriorari minore, %
+ Necorespunzatoare - Defecte majore si/sau nu functioneaza conform destinatiei, %
+ Proasta - Durata de exploatare a expirat si/sau exista riscul serios, inevitabil de cedare, %

In perioada analizat3, la nivel local, in anul 2020 comparativ cu anul 2017, numérul populatiei si
a elevilor este in descrestere cu 5% si 6% respectiv. Numarul elevilor a scazut considerabil, luind
in consideratie faptul ca din cei 378 copii, 53 copii sau 14% sunt din localitatea vecind Chirianca.

Tabelul 12. Populatia, natalitatea si numarul de elevi

Perioada  Populatialainceputdean |  Nascuti | Numirul de elevi |
2017 3004 31 401
2018 2973 30 379
2019 2917 28 378
2020 2865 18 378

Sursa: Priméria localitatii

in urma evaluarea utilizarii cladirilor operationale aflate in gestiune APL determindm cd dou
proprietati (IEP nr. 1 si Liceul teoretic) sunt sub-utilizate sau utilizate ineficient. Astfel, darea in
locatiune a surplusului reprezintd o oportunitate de generare a veniturilor pentru dezvoltarea
locald. in anul 2021 suprafata de 366,8 m2sau 20% din suprafata totala a cladirii IEP nr. 1 a fost
data in arenda pentru o perioada de 5 ani de zile. Valoarea contractului constituie 47735,35 lei
sau cca 130,4 lei/m?. Astfel, 1 bloc de cca 500 m? este disponibil pentru arenda.

in perioada analizatd veniturile din locatiunea bunurilor patrimoniului public au constituit
317220 lei sau cca 4% din veniturile proprii.
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La moment, APL nu detine un registru sistematic al proprietatii/ patrimoniului public aflate in
gestiune, atat pe suport de hartie, cat si in format electronic. Astfel, fara un registru sistematic
al proprietétii publice este imposibil de a urmari, monitoriza, justifica, controla patrimoniul public
si respectiv adopta decizii corecte privind gestionarea acestuia. Lipsa informatiei sistematizate
si integrate privind starea, suficienta, corespunderea, importanta, cheltuielile operationale,
intretinerea si sustenabilitatea propriet&tii/ patrimoniului public reprezintd un obstacol pentru o
analiza profesionista a eficientei utilizrii acestora la prestarea serviciilor publice si respectiv
pentru procesul de implicare a cetdtenilor in administrarea locala. De asemenea, lipsa informatiei
afecteaza negativ transparenta procesului de adoptare a deciziilor si ignord evaluarea pe termen
lung a costurilor si beneficiilor la nivel local.

in scopul gestionarii eficiente a proprietatii/ patrimoniului public APL, acestea trebuie clar
reflectate intr-un Inventar Integrat al proprietatii publice (Vezi Anexa 3 Model de Registru:
Inventar de baza al cladirilor/ constructiilor/ monumentelor).

1.4.2. Monitorizarea indicatorilor de performanta

Momentan, APL Zubresti nu monitorizeaza ponderea veniturilor din GPP si nu detine de un sistem
de colectare, monitorizare si raportare periodica si a indicatorilor de performanta aferenti
sistemului de GPP. Anumiti indicatori sunt calculati la necesitate pentru atragerea proiectelor
din partea finantatorilor, dar pentru calcularea acestora, este necesar un efort considerabil, marja
de eroare fiind relativ mare. Lipsa evidentei unor indicatori clar definiti si informatiei operative
cu privire la starea patrimoniului public, consumului de resurse (energie electricd, gaz, apd,
canalizare) per fiecare institutie/ clddire, per suprafata, per numar de copii sau angajati nu
permite luarea deciziilor manageriale operative, respectiv nu poate fi asigurata o administrare
eficientd a patrimoniului public.

Conform datelor furnizate, observam, ca ponderea anuala a incasarilor din GPP in total venituri
proprii (inclusiv veniturile din vanzarea terenurilor) in perioada anilor 2018-2021 este de circa 5-
8% inregistrand o crestere fluctuanta. in acelasi timp, observdm cé in anul 2017, ponderea
acestora constituie 28% sau 397.7 mii lei, dintre care 343,8 mii lei suma rezultata din vanzarea
unei cladiri si a terenurilor.

Tabelul 13. Dinamica si ponderea veniturilor din GPP in total venituri proprii, mii lei

‘ Codclasif. - 5047 2018 2019 2020 9 luni 2021

bugetara
Total venituri + Venituri din realizarea 5356.2 | 47448 | 51135 | 76765 6568.3
terenurilor, constructiilor
Trafwsferun primite in cadrul bugetului public 19 3936.4 3563.8 3802.6 6004.9 5163.4
national

Venituri proprii 1419.7 1180.9 1310.9 1671.5 1404.9

Arenda pentru resursele naturale 141513
Arenda terenurilor cu destinatie agricola 141522 38.7 8.7 0.3
Arenda.terevnunlor cu alta destinatie decit 141533 101 190 16.3 123
cea agricola
Platg pen.tru .Iocat,l.unea bunurilor 142252 3.0 16.0 100
patrimoniului public
Plata pentru locatiunea bunurilor 142320 12.3 30.0 47.5 29.8 10.0
patrimoniului publi
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‘ Codclasif. 0,5 2018 2019 2020 9 luni 2021
bugetara
Subtotal
Arenda si Locatiunea PP 54.0 64.8 66.5 56.4 22.3
Realizarea cladirilor 311210 198.0
Realizarea terenurilor 371210 145.8 34.5 37.8 69.3
Subtotal
Realizarea cladirilor si terenurilor 343.8 34.5 37.8 69.3
Total incasari din GPP 397.7 64.8 101.0 94.2 91.6
]’otal mcas.:m (_1m GP!: 28% 5% 8% 6% 7%
in total venituri proprii
Ponderea incasarilor din AArendaA,s: Loga_,tlune 14% 100% 66% 60% 24%
in total incasari GPP

Sursa: Calculele autorilor, conform datelor primadriei Zubresti

Expunerea grafica a informatiei privind dinamica si ponderea veniturilor APL inregistrate in
perioada 2017 - august 2021 din gestiunea patrimoniului public la nivel local sunt prezentate in
urmatoarea Figura:

Figura 2. Dinamica si ponderea veniturilor din GPP in total venituri proprii

Mii Lei
1800 28% 1672 30%
1600 1405 259,
1400
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Venituri proprii + Realizarea terenurilor si constructiilor
I Arenda + Locatiune + Realizare terenuri

==@==Ponderea incasarilor din GPP in total venituri proprii

Sursa: Calculele autorilor, conform datelor primdriei Zubresti

Astfel, in urma analizei situatiei privind GPP la APL Zubresti a fost analizata dinamica si calculai
cativa indicatori de performanta per institutii publice. Se recomanda ca APL sa preia informatia
colectatd, sd fie dusa o evidentd corespunzatoare, periodicd, pentru a fi inclusa in raportare,
discutaté la nivel de comisii si Consiliu local, ceea ce va permite o claritate privind patrimoniul
existent si utilizarea acestora pentru luarea deciziilor manageriale. De asemenea, o evidenta
clara a acestor indicatori va permite sa fie marita transparenta privind utilizarea patrimoniului
public si cheltuielile/ consumurile aferente.
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in tabelele de mai jos este prezentata informatia privitor la unii indicatori ce fac referinta la GPP,
care necesita a fi analizati si monitorizati periodic, ceea ce va permite un control mai bun al
veniturilor din GPP, cit si planificarea cheltuielilor si consumurilor de resurse per fiecare institutie
bugetara. Observam, de asemenea, cd in tabelele de mai jos este redata situatia intr-un mod
general (de ex. suma totala a cheltuielilor capitale per institutie). Totusi, pentru a avea o situatie
mai clar privind cheltuielile pe GPP, se recomanda ca evidenta s& fie mai detaliatd, ce ar permite
o claritate privind cheltuirea resurselor - de exemplu Reparatia capitalé a acoperisului sau pentru
lucrari de termoizolare a cladirii. Se recomandd, totodata, si evidenta suplimentara a indicatorilor
per beneficiar (de ex. per numdr de angajati, copii, sau suprafata utilizata/ totala - m?).

Tabelul 14. Dinamica si structura cheltuielilor atribuite Aparatului primarului, aferente GPP
Servicii comunale si ‘ Reparatii Reparatii capitale Procurare masini,

comunicatii curente cladiri, utilaje utilaje
... | %fatide anul ‘ .. | %fatide anul .. %fatd de anul . . %fati de anul
mii lei ! mii lei ! mii lei ! mii lei !
precedent precedent precedent precedent
2017 111.73 18.37 583.64 1274.34
2018 94.44 85% 69.89 380% | 378.73 65% | 466.75 37%
2019 83.4 88% 32.13 46% | 396.3 105% 373.24 80%
2020 83.16 100% 38.85 121% | 721.59 182% | 2037.85 546%
9 luni 2021 58.5 16.5 341.62 25.1

Sursa: Calculele autorilor, conform datelor primariei Zubresti

Servicii comunale si

‘ Reparatii curente

Tabelul 15. Dinamica si structura cheltuielilor Gradinitei Zubresti, aferente GPP

Reparatii capitale

Procu

rare masini,

comunicatii cladiri, utilaje utilaje
R % fata de anul ... | %fata de anul ... %fata de anul T % fata de anul
mii lei ! mii lei ; mii lei ! mii lei !
precedent precedent precedent precedent
2017 234.4 72.71 88.96 125.58
2018 149.1 75% | 79.27 109% 79.71 90% 66.92 53%
2019 123.5 72% 1.62 2% 46.01 58% 52.71 79%
2020 113.7 89% | 30.23 1866% 38.45 84% 373.59 709%
9 luni 2021 121.0 46.2 46.99 54.26

Sursa: Calculele autorilor, conform datelor primariei Zubresti

Tabelul 16. Dinamica si structura cheltuielilor Bibliotecii si Caminului cultural, aferente GPP

Servicii comunale si ‘ R " Reparatii capitale ‘ Procurare masini,
s eparatii curente g o
comunicatii ’ cladiri utilaje utilaje
T % fata de anul ‘ = . | %fata de anul .. %fata de anul — % fata de anul
mii lei ; mii lei ; mii lei ! mii lei !
precedent precedent precedent precedent
2017 47.4 7.46 8.09 28.11
2018 25.39 54% | 38.57 517% 80.54 996% 12.34 44%
2019 28.81 113% 44.0 117% 56.39 70% 32.58 264%
2020 29.08 101% 52.4 116% | 139.87 248% 12.35 38%
9 luni 2021 25.8 0 36.91 7.2

Sursa: Calculele autorilor, conform datelor primariei Zubresti

Tabelul 17. Dinamica si structura cheltuielilor comunale ale Aparatului Primariei
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. _ . . Servicii Servicii de
Energie electrica Gaze Apa si canalizare . . s
informationale telecomunicatii
% fata de % fata de % fata de % fata de % fata de
mii lei anul mii lei anul mii lei anul mii lei anul mii lei anul
precedent precedent precedent precedent precedent
2017 13.6 28.8 0.0 22.3 7.0
2018 5.9 86% | 23.3 81% 0.0 19.0 85% 6.2 89%
2019 13.6 83% | 13.9 59% 0.0 26.9 141% 4.5 73%
2020 12.6 96% | 14.7 106% 0.0 27.5 102% 4.4 96%
9 luni 2021 6.1 19.5 0.0 29.6 3.1

Sursa: Calculele autorilor, conform datelor primériei Zubresti

Tabelul 18. Dinamica si structura cheltuielilor comunale ale Gradinitei Zubresti
Servicii Servicii de

Energie electrica Gaze Apa si canalizare

informationale telecomunicatii
% fata de % fata de % fata de % fata de % fata de
mii lei anul mii lei anul mii lei anul mii lei anul mii lei anul
precedent precedent precedent precedent precedent
2017 72.7 140.2 15.0 4.5 2.0
2018 37.4 52% | 119.1 85% 14.9 99% 3.0 66% 1.3 66%
2019 42.3 113% | 70.0 59% 10.1 68% 2.9 97% 0.9 66%
2020 30.0 71% | 71.5 102% 5.0 50% 4.2 146% 1.0 116%
9 luni 2021 23.5 77.2 8.8 10.8 1.1

Sursa: Calculele autorilor, conform datelor primariei Zubresti

Tabelul 19. Dinamica si structura cheltuielilor comunale ale Bibliotecii si Caminului cultural

. e o . Servicii Servicii de
Energie electrica Gaze Apa si canalizare . A g
informationale telecomunicatii
% fata de % fata de % fata de % fata de % fata de
mii lei anul mii lei anul mii lei anul mii lei anul mii lei anul
precedent precedent precedent precedent precedent
2017 14.0 29.0 0.0 1.9 2.4
2018 7.3 52% | 15.0 52% 0.0 1.5 81% 1.6 64%
2019 15.0 206% | 10.4 69% 0.0 1.6 103% 1.8 118%
2020 12.9 86% | 12.0 116% 0.0 3.3 208% 0.9 49%
9 luni 2021 5.8 11.0 0.0 8.3 0.6

Sursa: Calculele autorilor, conform datelor primdriei Zubresti

Un alt indicator de performanta care trebuie sa fie monitorizat la nivel local constituie accesul
persoanelor cu dizabilitati la spatiul public. in majoritatea institutiilor publice accesul este
accesibil in limita unui efort rezonabil, exceptie institutia prescolara si scolara din localitate.
Chiar daca sunt instalate rampe de acces, in majoritatea cazurilor usile si grupurile sanitare nu
sunt adaptate pentru persoane cu carucior.

Tabelul 20. Accesul persoanelor cu dizabilitati in institutii publice
Nivelul de accesibilitate

L Slab Mediu Bun
T (nu este accesibil fara (accesibil, dar necesita (accesibil
ajutor extern) un efort semnificativ*) cu un efort rezonabil)
1 Institutia prescolara Slab
2 Liceul Teoretic Slab
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Nivelul de accesibilitate

PP Slab Mediu Bun
T (nu este accesibil fara  (accesibil, dar necesits (accesibil
ajutor extern) un efort semnificativ*) cu un efort rezonabil)
3 Primaria Bun
4 Casa de cultura Bun
5 Centrul de sanatate Bun

Sursa: Primdria localitatii

Un factor esential privind calitatea vietii comunitatii locale il constituite calitatea serviciilor
prestate, care poate fi masuratd cu ajutorul standardelor de prestare a serviciilor (SPS). Astfel,
autoritatea deliberativd, de comun acord cu autoritatea executiva locald, stabileste niste
standarde de prestare a serviciilor la nivel local.

Stabilirea standardelor contribuie la masurarea performantei patrimoniului public si indica
directia corectd de gestionare pentru persoanele care utilizeaza activele respective; permit
examinarea comparativa a neajunsurilor prestarii unui serviciu public, ofera informatii APL sau
utilizatorului final cu privire la oportunitatile de imbunatatire a eficientei si crearea de economii.

Standardele de prestare a serviciilor si indicatorii cheie de performanta (KPI) trebuie elaborati in
scopul satisfacerii necesitatilor majore ale comunitéatii locale. Totodatd, acestia nu trebuie s fie
atat de restrictivi, incat sa impiedice prestarea sau realizarea unui serviciu public. Pe de alta
parte, SPS trebuie elaborate pentru a promova realizarea posibila a unui serviciu public, in
detrimentul stabilirii unor standarde minime acceptabile.

1.5. Intreprindere municipala

La nivel local sunt prestate mai multe servicii publice de catre primarie, inclusiv de
aprovizionare cu apa, iluminat public, de salubrizare, amenajare spatii verzi. La nivel local
intreprindere municipala nu a fost inregistrata.

inanul 2021 cca 10% din gospodarii si institutiile publice din localitate sunt conectate la sistemul
de aprovizionare cu apa, iar retelele (1200 m) sunt luate la evidentd contabild. Aprovizionarea
cu apa momentan este efectuatd prin doua surse (centralizata si din fintini arteziene). Fintind
arteziana, construitd in 1974 este luata la evidenta contabild cu valoarea de 274945 lei.

Pentru cresterea calitatii serviciilor publice prestate la nivel local APL Zubresti planifica sa
inregistreze 1.M. Ulterior, dupd inregistrarea intreprinderii municipale la nivel local, conform
cadrului legal APL Zubresti va transmite in gestiune bunurile proprietate publica si mijloacele
fixe si institui subregistrul patrimoniului intreprinderii municipale.

La nivel local rezervatii stiintifice, parcuri nationale, monumente ale naturii (geologice si
paleontologice, hidrologice, botanice), rezervatii naturale (silvice, de plante medicinale,
mixte), rezervatii peisajere (de peisaj geografic), rezervatii de resurse, arii cu management
multifunctional (sectoare reprezentative cu vegetatie de stepa, cu vegetatie de lunca, perdele
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forestiere de protectie), monumente de arhitectura peisajera, rezervatie a biosferei (Programul
UNESCO), zone umede de importanta internationala nu sunt inregistrate.

Pe teritoriul comunitatii sunt amplasate plantatii forestiere cu o suprafata de 202,29 ha, dintre
care 62% sau 125,26 ha sunt in proprietatea publica statului si 38% sau 77,03 ha apartin APL de
nivelul I. Ponderea terenurilor acoperite cu paduri este semnificativa si constituie 72%, dintre
care 125,26 ha constituie proprietatea statului.

Figura 3. Plantatii forestiere, ha

= Terenuri acoperite cu paduri

= Fisii forestiere de protectie

Sursa: primdria Zubresti

Padurile sunt preponderent din salcim (94%). Ponderea plantatiilor de protectie din nuci
amplasate la hotar dintre s. Voinova si Chirianca (3250 m) si s. Zubresti (2 km) din fondul
forestier este nesemnificativd, dar plantatiile nu sunt inregistrate si nu detin numar cadastral
individual pentru a fi date in arenda. Plantatiile au fost incluse in Lista bunurilor imobile
proprietate publicd a UAT Zubresti supuse delimitarii dupa apartenenta si pe domenii, amplasate
in s. Zubresti, rl Straseni ceea ce va asigura protejarea drepturilor si integritatea terenurilor in
hotarele stabilite.

1.7. Sisteme informationale utilizate pentru GPP

Momentan, la nivel local ponderea cea mai mare a informatiei cu privire la patrimoniu este
stocata pe suport de hartie, iar unele liste sunt in format de documente Microsoft Word sau
Excel. Pentru evidenta contabild a patrimoniului public se foloseste programul 1C Contabilitate
- SIIECAP, dar acesta la moment este limitat si nu permite o raportare economic&-financiara
corespunzatoare.

La fel, la nivel local lipseste un program integrat pentru Gestionarea eficienta a patrimoniului
public care s& permitd evidenta completa pentru luarea deciziilor manageriale. Rolul si
importanta implementarii / utilizarii sistemelor informationale este:

1. Evidenta sistematizat& a patrimoniului public.

2. Localizarea operativa a dosarelor / documentelor aferente operatiunilor de GPP.

3. Raportarea operativa pentru luarea deciziilor manageriale si pentru autoritatile centrale.

4. Facilitarea transparentei activitatilor si rezultatelor aferente GPP.
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Se recomanda APL in colaborare cu CTIF sa ajusteze / finalizeze contul mijloacelor fixe (care sa
tind cont de prevederile GPP), modulul de evidenta contabild a contractelor de arend3, chirie si
sd includa aditional un sistem de raportare care ar permite:
¢ Filtrarea/ sortarea contractelor de arenda / chirie dupa diferite criterii (de ex. data
scadentei, tipul contractului, datorii debitoare, etc.);
¢ Raportarea privind GPP conform indicatorilor de performantd (de ex. consumul de
electricitate, apa sau gaze per institutie, per angajat/ copii, per m? suprafata brutd a
cladirii etc.);
¢ Imprimarea registrelor patrimoniului public conform cerintelor legislative si conform
necesitatilor APL pentru luarea deciziilor manageriale.

Pentru sortarea / filtrarea imprimarea informatiei operative necesare se recomandd APL sa
elaboreze Registre si liste de inventariere a patrimoniului public in format Microsoft Excel.

Pentru gestionarea mai eficientd a patrimoniului public se recomanda reprezentantilor APL s&
participe la diverse cursuri de instruire, inclusiv de utilizare a programei geospatiale QGIS si a
platformei de date spatiale GIS-local ( un sistem de informatii geografice profesionist, usor de
utilizat, cu sursa deschisa, fiind bazat pe aplicatii gratuite) ce permite gestionarea eficienta a
datelor spatiale, respectiv al platformei GIS - local si completarea straturilor ce {in de evidenta
patrimoniului public si a contractelor de arend&/ chirie.

1.8. Transparenta APL privind patrimoniului public

Gestionarea patrimoniului public se efectueaza spre binele comunitatii, iar procesul de
gestionare a proprietatii publice de catre autoritatile publice locale trebuie sa fie intotdeauna
transparent, cu implicarea si informarea cetatenilor la nivel local.

Pentru diseminarea informatiei privind activitatea administratiei publice si comunicarea cu
cetatenii, inclusiv sectorul civil si privat APL Zubresti utilizeaza mai multe canale de informare
si anume, pagina web (https://www.primzubresti.md/), Viber, retelele de socializare
(https://www.facebook.com/primariazubresti), Registrul de stat al actelor locale
(https://actelocale.gov.md).

Pentru asigurarea transparentei si diseminarea informatiei privind achizitionarea bunurilor si
serviciilor sunt utilizate platforma https://mtender.gov.md/tenders si Monitorul oficial (pe
suport de hartie).

in ceea ce priveste postarea informatiei pe pagina web sau retelele de socializare privind GPP
de catre APL este lipsa. Informatia privind licitatiile publice cu strigare sunt publicate doar in
monitorul oficial. Alte informatii privind gestionarea patrimoniului (rezultatele licitatiilor publice
organizate, contractele incheiate etc.) lipsesc. Astfel, la nivel local este necesard imbunatatirea
transparentei privind GPP, cheltuielile si consumurile publice aferente. Asigurarea transparentei
la nivel local va facilita:

- diseminarea informatiei privind GPP;

- participarea activa a unui numar mai mare de solicitanti la concursurile anuntate si maririi

numarului de terenuri care pot fi date in arenda sau a spatiilor neutilizate;
- madrirea increderii cetatenilor in APL;

Plan de gestionare a patrimoniului public APL Zubresti 29


https://www.primzubresti.md/
https://www.facebook.com/primariazubresti
https://actelocale.gov.md/
https://mtender.gov.md/tenders

- imbunét&tirea colabordrii cu institutiile / organizatiile donatoare / finantatoare si alte
parti interesate;
- dezvoltarea economica locald durabild, inclusiv prin atragerea investitorilor potentiali.

1.9. Politici publice

La nivel local Regulamente sau proceduri care reglementeaza activitatea in domeniul GPP,
amenajarii teritoriului, sistematizarii, utilizarii terenurilor, constructiilor nu au fost elaborate si
aprobate. Pentru a eficientiza activitatea APL se recomandd elaborarea si aprobarea
Regulamentelor si procedurilor aferente proceselor de gestionare a patrimoniului public, cum ar
fi:

Regulamentul de inventariere al patrimoniului public;

Regulamentul cu privire la Registrul patrimoniului public;

Regulamentul cu privire la Registrele de arenda si de locatiune al patrimoniului public;

— Regulamentul cu privire la procesul de asigurare a transparentei activitatilor aferente
GPP;

— Regulamentul cu privire la circuitul documentelor de efectuare a tranzactiilor cu referire

la patrimoniul public;

Regulamentul cu privire la colectarea informatiei, calcularea indicatorilor de performanta

si raportarea privind procesul GPP etc.

1.9.1. Planul de investitii capitale

Planul de investitii capitale publice reprezintad principalul document de elaborare, planificare,
organizare, implementare si monitorizare a proiectelor de investitii capitale (IC) in cladirile
proprietate publica APL Zubresti la nivel local.

Primaria Zubresti nu dispune de un Plan de Investitii capitale elaborat conform rigorilor
legislatiei in vigoare, insa o parte din activitatile investitionale sunt prevéazute in Planul de
dezvoltare Socio-economic al comunitatii pentru perioada 2021-2026 (Decizia nr. 1/2 din
25.01.2021)°. Se recomandd elaborarea si aprobarea Planului de Investitii Capitale, pe un termen
scurt (3 ani). Documentul de politici publice trebuie sa fie corelat cu actualul Plan de GPP, pentru
o planificare mai bund a resurselor financiare si un management mai eficient al patrimoniului
public.

Cadrul legal ce reglementeaza investitiile capitale este:

¢ Legea finantelor publice si responsabilitatii bugetar-fiscale nr.181/2014 (art. 40-41) -
stabileste principiile generale pentru alocarea cheltuielilor de IC.

¢ Regulamentul cu privire la investitiile capitale publice (HG 1029 din 19.12.2013)-
stabileste procedurile si reglementeazd toate etapele ciclului proiectului de investitii
capitale.

¢ Setul metodologic privind elaborarea aprobarea si modificarea bugetului (cap.4.7)
reprezinta instructiune privind managementul proiectelor de investitii capitale aprobat
prin Ordinul MF nr. 185 din 3.11.2015.

6 https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-strategiei-de-dezvoltare-a-satului-zubreti-
pentru-anii-2021-2026-659901.html
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2. Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta instrumentul principal, aplicat in evaluarea calitativa a situatiei din
domeniul gestionarii patrimoniului public a APL Zubresti.

Tabelul 21. Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

Amplasarea geografic favorabila fata de
centrul raional, in apropierea retelei de
transport de importanta nationald si
internationald, in apropierea statiei de cale
ferata Bucovat.

Infrastructura locala dezvoltata: conectare
la apeduct, gazificare, acces Internet,
iluminat stradal.

Imobile disponibile pentru investitii.
Monumente istorice.

Existenta terenurilor ale fondului apelor.
Existenta fondului silvic (paduri).
Existenta fasiilor de nucari.

Existenta Registrului contractelor de arenda
a cladirilor si terenurilor.

Oportunitati
Implementarea Proiectului de inregistrare
si evaluare funciard (PIEF) implementat de
ASP, in baza Acordului de finantare intre
Republica Moldova si Asociatia
Internationald pentru Dezvoltare.
Existenta bunurilor imobile pentru investitii
si dezvoltarea afacerilor.
Parteneriatul public-privat si public-public.
Eficientizarea energetica a cladirilor
publice, programul “Initiativa primarilor”.
Recuperarea spatiilor neutilizate pentru
infiintarea intreprinderilor.
Colaborarea cu:

v" Programul Comunitatea Mea si

Reparatia capitald a Caminului Cultural.

Lipsa unui specialist responsabil de GPP.
Insuficienta programelor informationale
integrate pentru evidenta si GPP.

Cadrul regulatoriu slab dezvoltat.

Capacitati reduse in domeniul Relatii funciare
si cadastru.

Registrul patrimoniului public incomplet.
Inventariere incompleta a terenurilor si
constructiilor publice.

Resurse financiare limitate pentru
delimitarea / inregistrarea patrimoniului
public.

Evidenta contabila incompleta a
patrimoniului public.
45% din terenurile publice nu sunt delimitate/
inregistrate in RBI.

Diminuarea suprafetelor solurilor fertile din
cauza eroziunii.

Imobile neutilizate.
Transparenta insuficientd in domeniul GPP.

Riscuri

Lipsa tinerilor specialisti.

Exodul specialistilor.

Instabilitate politica.

Influentd politica si viziuni politice.

Riscuri naturale (secetd, inundatii, alunecari

de teren).
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3. Strategia de gestionare a patrimoniului

Viziunea APL este definita ca:

Satul Zubresti pina in anul 2024 va deveni un sat modern cu un management eficient a
patrimoniului public si privat pentru toti cetatenii, inclusiv tineri, femei si barbati,
persoane cu dizabilitati, persoane in etate

Viziunea contureaza imaginea privitoare la directia principald de evolutie in domeniul de
gestionare a patrimoniului public.

3.2. Obiectiv de dezvoltare

Pentru realizarea viziunii strategice, activitdtile si proiectele, tuturor factorilor implicati in
procesul de gestionare a patrimoniului vor fi orientate pe directia strategica de dezvoltare:

Valorificarea potentialului de dezvoltare a comunitatii prin utilizarea eficienta a
patrimoniului proprietate APL Zubresti spre beneficiul intregii comunitati

Pentru atingerea obiectivului strategic au fost formulate urmatoarele obiective specifice:

1. Consolidarea capacitatilor angajatilor in gestionarea patrimoniului public conform
necesitatilor tuturor cetatenilor, inclusiv tinerilor, femeilor si barbatilor, persoanelor cu
dizabilitati, persoanelor in etate

2. Inventarierea i inregistrarea patrimoniului public pina in anul 2024

3. Asigurarea transparentei decizionale in gestiunea patrimoniului public.

3.3. Principiile gestionarii patrimoniului public

in gestionarea si utilizarea patrimoniului public APL trebuie sa respecte urmatoarele principii:

o eficienta in GPP se referd la eficienta tehnicilor, metodelor si mecanismelor utilizate
pentru punerea in functie a intregului proces de gestionare si asigurd calitatea
corespunzatoare a serviciilor publice prestate cetatenilor.

e |egalitatea impune respectarea legii fundamentale si a celorlalte acte normative
existente in privinta organizarii procesului de GPP.

o transparenta asigura accesul persoanelor la informatia cu caracter public, la procesul de
gestionare si la modalitatile de administrare a surselor financiare publice obtinute de
autoritatile publice locale in urma deetatizérii proprietatii publice sau a altor activitati ce
presupun acumulare de fonduri in bugetul local.
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3.4. Planul de actiuni privind GPP, 2021-2024

Obiectiv strategic 1. Valorificarea potentialului de dezvoltare a comunitatii prin utilizarea eficienta a patrimoniului proprietate APL Zubresti
spre beneficiul intregii comunitati

Perioada de

Cost,

Surse de

Proiecte / Activitati

implementare

mii lei

finantare

Responsabil

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1. Consolidarea capacitatilor angajatilor in gestionarea patrimoniului public conform necesitatilor tuturor cetatenilor, inclusiv tinerilor, femeilor si barbatilor,

persoanelor cu dizabilitati, persoanelor in etate

1.1. Monitorizarea activitatii Comisiei de 2021-2024 Primar e Comisia de gestionare a patrimoniului public activa
gestionare a patrimoniului public e Cel putin 1 sedintd anuala a CL cu referire la GPP organizata
e Proces colectiv si coordonat de luare a deciziilor cu referire la
eficienta GPP
1.2. Angajarea / Delegarea Specialistuluiin GPP | 2021-2022 Primar « Specialist in gestionarea patrimoniului delegat/angajat (SGPP)
e Fisd de post elaborata/actualizata si adusd la cunostinta
e Gestionarea sistematica si profesionista a activelor publice
1.3.Instruirea angajatilor APL in QGIS si 2021-2022 Programul Secretar / e Cel putin 1 angajat APL instruit in QGIS si utilizarea platformei
gestionarea Geoportalului GIS-Local C™M Specialist GIS-Local
resurse
umane
1.4.Instruirea angajatilor in domeniul 2021-2024 Secretar / e Cel putin 1 angajat APL instruit
gestionarii patrimoniului Specialist
resurse
umane
1.5. Instituirea indicatorilor de performanta 2022-2023 Specialistin | e Sondaje de opinie in randul grupurilor tinta cu privire la nivelul
pentru prestarea serviciilor publice gestionarea de servicii publice prestate organizate
patrimoniului | e Bazi de date completata continuu
(Specialist | « Informatii privind cheltuielile suportate de cétre institutiile
GPP) publice proprietate APL colectate, stocate si analizate

o Standarde de Prestare a Serviciilor (SPS) stabilite
e Cel putin 100 de persoane, inclusiv din categorii social -
vulnerabile informate
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Perioada de

Proiecte / Activitati .
’ implementare

Cost,
mii lei

Surse de
finantare

Responsabil

Indicatori de performanta

e Regulamentul de inventariere al patrimoniului public;
e Regulamentul cu privire la Registrul patrimoniului public;
e Regulamentul cu privire la registrele de arendd si de locatiune
1.6. Elaborarea Regulamentelor necesare pentru Specialist al patrimoniului pUbI'C.' , , . .
GPP si procedurilor aferente proceselor de 2022-2024 ASP GPP, secretar, | ~ Reglvjlgmentul cu pnwrg la asigurarea transparentei referitoare
gestionare a patrimoniului public Primar activitailor aferente GPP o .
e Regulamentul cu privire la circuitul documentelor a tranzactiilor
privind GPP;
e Regulamentul cu privire la colectarea si raportarea datelor
privind GPP
1.7. Elaborarea ofertelor investitionale (in 2022-2024 20,0 Surse Primar o Oferta investitionald elaborata, publicaté si promovata
limbile RO, RU, EN) ca parte componenta a externe e Plan de Dezvoltare Economica al comunitéatii elaborat si
Planului de Dezvoltare Economica Locala aprobat.
e Cel putin zece investitori informati despre comunitate si
competitivitatea locala
1.8. Dotarea cu tehnica de calcul performanta 2022-2024 20,0 Surse Primar e Tehnica de calcul corespunzatoare disponibila
externe e Cel putin 1 angajat APL instruit
o Cel putin cite 2 sedinte offline / online organizate anual
1.9. _Organ@zar‘ea _Tnt‘élnirilor cu po'ten’;iali. 9022-2024 60,0 Buget Primar e Cel put,?n 2 vi.zite dg studiu
investitori prin intermediul Diasporei local e Cel putin un investitor atras
e Cel putin 50 de persoane, inclusiv din diaspord informate
1.10. Organizarea stagierilor si vizitelor de 2021-2024 35.0 Buget Primar e Cel putin o stagiere si/sau vizita de studiu pentru schimbul de
studiu pentru schimbul de experienta local, experientd profesionala si perfectionare profesionala organizata
profesionald si perfectionare profesionald surse e Cel putin o sedinta organizata pentru schimbul de informatii cu
externe echipa primariei
e Cel putin un comunicat informativ/stire publicata
e Cel putin 50 de persoane, inclusiv din diaspora informate
Obiectiv specific 2. Inventarierea si inregistrarea patrimoniului public pina in anul 2024
2.1.Elaborarea si completarea Registrului 2021-2023 - - Specialist e Informatii de baza despre active colectate si introduse in baza
patrimoniului public (RPP) GPP de date
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Proiecte / Activitati

Perioada de
implementare

Cost,
mii lei

Surse de
finantare

Responsabil

Indicatori de performanta

e Importanta activelor definite

e RPP instituit si actualizat

e Active publice clasificate pe categorii, sub-categorii si tipuri de
proprietate

2.2. Efectuarea inventarierii activelor publice

2021-2024

Specialist
GPP

e Acte de proprietate publica identificate si inregistrate

e Informatii in baza de date pe suport de hartie si electronic
introduse/actualizate

e Patrimoniu public inclus in evidenta contabila a APL, inclusiv si
cel utilizat de institutiile din subordine/intreprindere municipala.
e Evidenta datelor mentinuta

2.3.Elaborarea listei bunurilor imobile in baza
informatiei disponibile in Registrul bunurilor
imobile (RBI)

2021-2022

Specialist
GPP

e Lista bunurilor imobile pe categorii (cladiri, terenuri, drumuri,
fasii forestiere, paduri) cu caracteristici relevante (suprafata,
numar cadastral, domeniu, destinatia, valoarea bunului imobil)
elaborata si publicata

e Listele intocmite de inginerul cadastral si listele din
contabilitate verificate/corelate (inclusiv corespunderea
patrimoniului reflectat in evidenta contabild, verificarea
corespunderii valorii si cauza devierilor)

e Lista bunurilor imobile reflectate la mijloace fixe in evidenta
contabila (inclusiv nr. cadastral valoarea de intrare/ uzura/
valoarea de hilant)

2.4.Inregistrarea intreprinderii municipale

2022-2023

5,0

Buget
local

Primar

e Decizie de inregistrare a intreprinderii municipale
e Aprobarea statului intreprinderii
e Angajarea salariatilor in cadrul I.M. nou formate

2.5. Efectuarea inventarierii patrimoniului
public si transmiterea in gestiune
intreprinderii municipale prestatoare de
servicii

2022-2024

Specialist
GPP, pirector
IM

o Inventarierea si transmiterea activelor .M. efectuata

e Luarea la evidenta contabild a APL a patrimoniului transmis in
gestiune catre IM

e RPP completat

2.6. Determinarea starii curente a activelor si a
optiunilor de intretinere adecvata

2021-2024

Specialist
GPP, pirector
M

o Active inspectate
o Evaluarea stérii activelor efectuata
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Proiecte / Activitati

Perioada de
implementare

Cost,
mii lei

Surse de
finantare

Responsabil

Indicatori de performanta

e Program anual de dare in locatiune, vanzarea sau dezvoltarea
de parteneriate cu implicarea activelor APL in surplus
elaborat/actualizat

2.7.Finalizarea procesului de inventariere, 2022-2024 ASP Inginer e Toate terenurile si bunurile imobile inregistrate in RBI.
delimitare, inregistrare a patrimoniului cadastral, » Toate registrele si listele de inventariere privind patrimoniul
public in corespundere cu etapele si Specialist public actualizate si finalizate.
termenii prevdzuti de Proiectul de GPP, Primar | e Tot patrimoniul public al APL evaluat si reflectat in evidenta
inregistrare si evaluare funciard (PIEF) contabili.
implementat de ASP
2.8.Includerea tuturor contractelor de arends, 2022-2024 Contabil-sef | e Contractele de arend3, locatiune actualizate si incluse in
locatiune in evidenta contabild evidenta contabila.
2.9.Elaborarea Planului multianual de investitii 2022-2024 15,0 Surse Primar e Planul de investitii de capital pe termen mediu elaborat
capitale externe e Program anual de intretinere a patrimoniului public
Obiectiv specific 3. Asigurarea transparentei decizionale in gestiunea patrimoniului public
3.1.Elaborarea Planului de comunicare privind Anual, - - Secretar e Planul de comunicare ca parte componenta a Planului anual de
transparenta in domeniul GPP lanuarie comunicare al APL elaborat si plasat pe pagina WEB a APL si
/sau retele de socializare.
e Cel putin 50 de persoane, inclusiv din categorii social -
vulnerabile si din diaspord informate
3.2.Elaborarea hartii amplasdrii patrimoniului 2022-2023 Specialist e Transparenta stratului “Patrimoniul public al APL" ca parte
APL GPP componentad a platformei "GIS-local” dezvoltata
e Cel putin 100 de persoane, inclusiv din categorii social -
vulnerabile informate
3.3. Actualizarea hartii on-line privind GPP 2022-2024 Specialist e Hartd privind GPP actualizata periodic, promovatad si
GPP disponibila public
e Cel putin 50 de persoane, inclusiv din categorii social -
vulnerabile si din diaspora informate
3.4.Publicarea informatiei privind mersul e Cel putin cate un comunicat trimestrial publicat privind mersul
implementarii Proiectului de inregistrare si 9021-2024 Specialist implementarii PIEF implementat de ASP
evaluare funciara (PIEF) implementat de GPP e Cel putin 100 de persoane, inclusiv din categorii social -

Agentia Servicii Publice

vulnerabile si din diaspora informate
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Perioada de Cost, Surse de

Proiecte / Activitati Responsabil Indicatori de performanta

implementare = mii lei finantare

e Registrul contractelor de arenda a terenurilor (HG Nr. 228 din
24.04.2019 pentru aprobarea Regulamentului privind modul de
tinere a registrelor contractelor de arendd) cu caracteristicile
relevante (locatar, nr. contract, suprafata, termen, valoarea, etc)
pe suport de hirtie actualizat

3.5. Actualizarea registrului contractelor de
arenda a terenurilor cu caracteristicile 9021-2024 ) ) Specialist
relevante (locatar, nr. contract, suprafata, GPP

termen, valoarea etc).

3.6.Elaborarea in format electronic a registrului | 2021-2022 - - Specialist . « . .

- e Registrul contractelor de arenda/ comodat a cladirilor, spatiilor,
contractelor de arendd/ comodat a GPP o '
. - L cu caracteristici relevante (locatar, nr. contract, suprafata,

cladirilor, spatiilor, cu caracteristicile . . Lo
relevante ( ' termen, valoarea etc.) in format electronic elaborat si publicat

e Raportul privind GPP elaborat, discutat in cadrul Comisiei

Specialist privind GPP si prezentat Consiliului local cel putin odata pe an
GPP e Cel putin 30 de persoane, inclusiv din categorii social -

vulnerabile si diaspora informate

o Raport anual privind activitatea IM si GPP prezentat si

coordonat cu CL si cetateni

3.7.Elaborarea raportului privind GPP 2022-2024

3.8.Elaborarea si Prezentarea anuala a

rapoartelor de activitate a IM cétre CL si 2024 - - Director IM ) . . L
o ' e Cel putin 50 de persoane, inclusiv din categorii social -
cetateni o -
' vulnerabile si diaspora informate
3.9. Prezentarea anuala a raportului de 2021-2024 - - Primar e Raport anual privind activitatea primarului si GPP prezentat i
activitate a primarului cétre CL si cetateni coordonat cu CL si cetateni

e Cel putin 50 de persoane, inclusiv din categorii social -
vulnerabile si diaspord informate
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3.5. Planul anual de actiuni privind GPP

Obiectiv strategic 1. Valorificarea potentialului de dezvoltare a comunitatii prin utilizarea eficienta a patrimoniului proprietate APL Zubresti spre
beneficiul intregii comunitati

Perioada de Cost, Surse de
implementare  mii lei finantare
Obiectiv specific 1. Consolidarea capacitatilor angajatilor in gestionarea patrimoniului public conform necesitatilor tuturor cetatenilor, inclusiv tinerilor, femeilor si barbatilor,
persoanelor cu dizabilitati, persoanelor in etate

Proiecte / Activitati

Responsabil Indicatori de performanta

1.1. Monitorizarea activitatii Comisiei de 2021-2024 - - Primar e Comisia de gestionare a patrimoniului public activa
gestionare a patrimoniului public e Cel putin 1 sedintd anuala a CL cu referire la GPP organizata
e Proces colectiv si coordonat de luare a deciziilor cu referire la
eficienta GPP
1.2. Angajarea/ Delegarea Specialistului in GPP 2021-2022 - - Primar « Specialist in gestionarea patrimoniului delegat/angajat (SGPP)

* Fisd de post elaborata/actualizata si adusd la cunostinta
e Gestionarea sistematica si profesionista a activelor publice

1.3.Instruirea angajatilor APL in QGIS si 2021-2022 - Programul Secretar / e Cel putin 1 angajat APL instruit in QGIS si utilizarea platformei
gestionarea Geoportalului GIS-Local CM Specialist GIS-Local
resurse
umane
1.4.Instruirea angajatilor in domeniul 2021-2024 - - Secretar / e Cel putin 1 angajat APL instruit
gestionarii patrimoniului Specialist
resurse
umane
1.5. Instituirea indicatorilor de performanta 2022-2023 - - Specialistin | e Sondaje de opinie in randul grupurilor tinta cu privire la nivelul
pentru prestarea serviciilor publice gestionarea de servicii publice prestate organizate

patrimoniului | e Baza de date completata continuu
(Specialist | o Informatii privind cheltuielile suportate de catre institutiile
GPP) publice proprietate APL colectate, stocate si analizate
o Standarde de Prestare a Serviciilor (SPS) stabilite
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Perioada de

Proiecte / Activitati .
’ implementare

Cost,
mii lei

Surse de
finantare

Responsabil

Indicatori de performanta

e Cel putin 100 de persoane, inclusiv din categorii social -
vulnerabile informate

e Regulamentul de inventariere al patrimoniului public;

e Regulamentul cu privire la Registrul patrimoniului public;

e Regulamentul cu privire la registrele de arenda si de locatiune
al patrimoniului public;

1.6. Elaborarea Regulamentelor necesare pentru Specialist S . . .
GPP si procedurilor aferente proceselor de 2022-2024 ASP GPP, secretar, | ° Reglujlgmentul cu pnwrg la asigurarea transparente referitoare
gestionare a patrimoniului public Primar activitatilor aferente GPP L N
e Regulamentul cu privire la circuitul documentelor a tranzactiilor
privind GPP;
e Regulamentul cu privire la colectarea si raportarea datelor
privind GPP
1.7.Dotarea cu tehnica de calcul performanta 2022-2024 20,0 Surse Primar e Tehnica de calcul corespunzatoare disponibila
externe e Cel putin 1 angajat APL instruit
o Cel putin cite 2 sedinte offline / online organizate anual
1.8. _Organizar‘ea _Tnt'élnirilor cu po.ten’giali. 9022-2024 60,0 Buget Primar e Cel put,?n 2 vi.zite dg studiu
investitori prin intermediul Diasporei local e Cel putin un investitor atras
e Cel putin 50 de persoane, inclusiv din diaspord informate
1.9.0rganizarea stagierilor si vizitelor de studiu 2021-2024 35.0 Buget Primar e Cel putin o stagiere si/sau vizita de studiu pentru schimbul de
pentru schimbul de experienta profesionala local, experientd profesionald si perfectionare profesionald organizata
si perfectionare profesionala surse e Cel putin o sedinta organizata pentru schimbul de informatii cu
externe echipa primariei
e Cel putin un comunicat informativ/stire publicata
e Cel putin 50 de persoane, inclusiv din diaspord informate
Obiectiv specific 2. Inventarierea si inregistrarea patrimoniului public pina in anul 2024
2.1.Elaborarea si completarea Registrului 2021-2023 - - Specialist e Informatii de baza despre active colectate si introduse in baza
patrimoniului public (RPP) GPP de date

e Importanta activelor definite
e RPP instituit si actualizat
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Proiecte / Activitati

Perioada de
implementare

Cost,
mii lei

Surse de
finantare

Responsabil

Indicatori de performanta

e Active publice clasificate pe categorii, sub-categorii si tipuri de
proprietate

2.2. Efectuarea inventarierii activelor publice

2021-2024

Specialist
GPP

e Acte de proprietate publica identificate si inregistrate

e Informatii in baza de date pe suport de hartie si electronic
introduse/actualizate

e Patrimoniu public inclus in evidenta contabila a APL, inclusiv si
cel utilizat de institutiile din subordine/intreprindere municipala.
e Evidenta datelor mentinuta

2.3.Elaborarea listei bunurilor imobile in baza
informatiei disponibile in Registrul bunurilor
imobile (RBI)

2021-2022

Specialist
GPP

e Lista bunurilor imobile pe categorii (cladiri, terenuri, drumuri,
fasii forestiere, paduri) cu caracteristici relevante (suprafata,
numar cadastral, domeniu, destinatia, valoarea bunului imobil)
elaborata si publicata

e Listele intocmite de inginerul cadastral si listele din
contabilitate verificate/corelate (inclusiv corespunderea
patrimoniului reflectat in evidenta contabild, verificarea
corespunderii valorii si cauza devierilor)

e Lista bunurilor imobile reflectate la mijloace fixe in evidenta
contabild (inclusiv nr. cadastral valoarea de intrare/ uzura/
valoarea de bilant)

2.4.Determinarea starii curente a activelor si a
optiunilor de intretinere adecvata

2021-2024

Specialist
GPP, pirector
M

e Active inspectate

e Evaluarea starii activelor efectuata

e Program anual de dare in locatiune, vanzarea sau dezvoltarea
de parteneriate cu implicarea activelor APL in surplus
elaborat/actualizat

2.5.Finalizarea procesului de inventariere,
delimitare, inregistrare a patrimoniului
public in corespundere cu etapele si
termenii prevazuti de Proiectul de
inregistrare si evaluare funciard (PIEF)
implementat de ASP

2022-2024

ASP

Inginer
cadastral,
Specialist

GPP, Primar

e Toate terenurile si bunurile imobile inregistrate in RBI.

e Toate registrele si listele de inventariere privind patrimoniul
public actualizate si finalizate.

e Tot patrimoniul public al APL evaluat si reflectat in evidenta
contabila.
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Perioada de

Proiecte / Activitati .
’ implementare

Surse de

Cost,
finantare

mii lei

Responsabil

Indicatori de performanta

2.6. Includerea tuturor contractelor de arends, 2022-2024 Contabil-sef | e Contractele de arend3, locatiune actualizate si incluse in
locatiune in evidenta contabild evidenta contabila.
Obiectiv specific 3. Asigurarea transparentei decizionale in gestiunea patrimoniului public
3.1. Elaborarea Planului de comunicare privind Anual, - - Secretar e Planul de comunicare ca parte componenta a Planului anual de
transparenta in domeniul GPP lanuarie comunicare al APL elaborat si plasat pe pagina WEB a APL si
/sau retele de socializare.
e Cel putin 50 de persoane, inclusiv din categorii social -
vulnerabile si din diaspord informate
3.2.Elaborarea hartii amplasdrii patrimoniului 2022-2023 Specialist e Transparenta stratului “Patrimoniul public al APL" ca parte
APL GPP componentad a platformei "GIS-local” dezvoltata
e Cel putin 100 de persoane, inclusiv din categorii social -
vulnerabile informate
3.3. Publicarea informatiei privind mersul e Cel putin cate un comunicat trimestrial publicat privind mersul
implementarii Proiectului de inregistrare si 9021-2024 Specialist implementarii PIEF implementat de ASP
evaluare funciara (PIEF) implementat de GPP e Cel putin 100 de persoane, inclusiv din categorii social -
Agentia Servicii Publice vulnerabile si din diaspora informate
3.4. Actualizarea registrului contractelor de e Registrul contractelor de arenda a terenuril_or (HG Nr. 228 din
arenda a terenurilor cu caracteristicile Specialist 2.4'04'201 9_pentru aprobarea Regulamen:(ulm privind n_10c_iull de
relevante (locatar, nr. contract, suprafata, 2021-2024 GPP tinere a registrelor contractelor de arendd) cu caracteristicile
termen, valoarea etc) ' relevante (locatar, nr. contract, suprafata, termen, valoarea, etc)
' ' pe suport de hirtie actualizat
3.5.Elaborarea in format electronic a registrului | 2021-2022 Specialist . . . s .
contractelor de arend/ comodat a GPP . Reg|strul_co_n'FracteIor de arenda/ comodat a cladirilor, spatiilor,
cladirilor, spatiilor, cu caracteristicile cu caracteristici reIevaAnte (locatar, nr. contract, suprgfa';a,.
reIevanté ( A termen, valoarea etc.) in format electronic elaborat si publicat
e Raportul privind GPP elaborat, discutat in cadrul Comisiei
L Specialist privind GPP si prezentat Consiliului local cel putin odatd pe an
3.6. Elaborarea raportului privind GPP 2022-2024 GPP e Cel putin 30 de persoane, inclusiv din categorii social -
vulnerabile si diaspord informate
3.7.Prezentarea anuala a raportului de 2021-2024 Primar e Raport anual privind activitatea primarului si GPP prezentat si
activitate a primarului cétre CL si cetateni coordonat cu CL si cetateni
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Perioada de Cost, Surse de

Proiecte / Activitati Responsabil Indicatori de performanta

implementare  mii lei finantare

e Cel putin 50 de persoane, inclusiv din categorii social -
vulnerabile si diaspora informate
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3.6. Monitorizarea Planului GPP

Procesul de monitorizare a Planului GPP consta in:
(i) evaluarea atingerii obiectivului strategic si obiectivelor specifice care va fi realizatd prin
intermediul indicatorilor de implementare si
(ii) raportarea rezultatelor evaludrii.

Monitorizarea Planului necesita colectarea, procesarea si evaluarea datelor cantitative din
proiectele in curs de realizare si a datelor statistice de la APL si institutiile publice proprietate
APL sau a datelor care documenteaza impactul evaluat al investitiilor si compatibilitatea lor cu
obiectivele prezentului Plan.

Monitorizarea planului de actiuni se va efectua de doua ori pe an (la situatia de 1 iulie si
1 decembrie a fiecdrui an) prin colectarea si agregarea datelor privind investitiile in gestionarea
patrimoniului public si starea patrimoniului public. Evaluarea datelor trebuie efectuata in termeni
restransi (pina la 15 zile) pentru a permite autoritdtii deliberative de a primi decizii asupra
informatiei primite pe parcursul si pina la finele anului bugetar in ajustarea acelor masuri din
plan care deviaza de la termenii stabiliti.

Responsabil tehnic pentru monitorizare si evaluare, elaborarea rapoartelor va fi desemnata
Comisia GPP. Comisia isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o
data in 6 luni. Planul de actiuni va fi actualizat in functie de evolutia situatiei. Actualizarea se va
efectua de Comisia de GPP care va prezenta propunerile sale CL.

Raportarea. in cadrul procesului de monitorizare vor fi elaborate anual rapoarte de monitorizare,
care vor include informatii privind implementarea indicatorilor stabiliti pentru fiecare actiune in
parte, iar final vor fi elaborate rapoarte de evaluare si progres, ce vor determina care este
impactul activitatilor realizate intr-un anumit timp si nivelul de implementare a obiectivelor
stabilite. Rapoartele de monitorizare si de evaluare vor fi elaborate de Comisia de GPP in baza
Rapoartelor prezentate de responsabilii de implementare privind indeplinirea actiunilor,
proiectelor si prezentate CL.

Rapoartele de evaluare vor include in mod obligatoriu concluzii si recomandari referitoare la
inlaturarea deficientelor depistate in procesul de evaluare. intru asigurarea implementarii
acestor recomandari Comisia de GPP poate s& propuna modificari, in functie de necesitati, in
Planul de actiuni pentru implementarea Planului GPP.

La finalul implementarii Planului GPP urmeaza a fi elaborat un raport de evaluare finalg, care sa
contina informatii privind gradul de atingere a obiectivelor stabilite si a impactului scontat. in
baza acestui raport, prezentat de catre Comisia de GPP, se va decide asupra urmatoarei etape
de planificare in domeniul gestionarii patrimoniului public.
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Anexa 1. Legislatia relevanta:
Nota: Lista prezentata mai jos este una informativa, si nu este exhaustiva:

— Codul civil nr.1107 din 06 iunie 2002

— Codul funciar, adoptat prin Legea nr. 828 din 25.12.1991

— Codul subsolului, adoptat prin Legea nr. 3 din 02.02.2009

— Codul silvic, adoptat prin Legea nr. 887 din 21.06.1996

— Legea Nr. 436-XVI din 28 decembrie 2006 privind administratia publica locala

— Legea Nr. 113 din 27.04.2007 contabilitatii

— Legea nr.435-XVI din 28decembrie 2006 privind descentralizarea administrativa

— Legea Nr. 121 din 04.05.2007 privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice

— Legea Nr. 1543 din 25.02.1998 cadastrului bunurilor imobile

— Legea Nr. 29 din 05.04.2018 privind delimitarea proprietatii publice

— Legea Nr. 523 din 16.07.1999 cu privire la proprietatea publica a unitatilor administrativ-teritoriale

— Legea Nr. 75 din 30.04.2015 cu privire la locuinte

— Legea Nr. 488 din 08.07.1999 exproprierii pentru cauza de utilitate publica

— Legea Nr. 179 din 10.07.2008 cu privire la parteneriatul public-privat

— Lege Nr. 121 din 05.07.2018 cu privire la concesiunile de lucréri si concesiunile de servicii

— Legea apelor Nr. 272 din 23.12.2011

— Legea Nr. 1308 din 25.07.1997 privind pretul normativ si modul de vanzare-cumparare a
pamantului

— Legea Nr. 591 din 23.09.1999 cu privire la spatiile verzi ale localitatilor urbane si rurale

— Legea nr.158 -XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public

— Hotararea Guvernului Nr. 675 din 06.06.2008 cu privire la Registrul patrimoniului public

— Hotérarea Guvernului Nr. 568 din 06.05.2008 cu privire la organizarea evidentei proprietatii
publice, circulatia acesteia si exercitarea functiilor de catre persoanele imputernicite sa
reprezinte interesele statului/unitatilor administrativ-teritoriale

— Hotararea Guvernului Nr. 228 din 24.04.2019 pentru aprobarea Regulamentului privind modul de
tinere a registrelor contractelor de arenda

— Hotarérea Guvernului Nr. 63 din 11.02.2019 pentru aprobarea Regulamentului privind modul de
delimitare a bunurilor imobile proprietate publica

— Hotararea Guvernului Nr. 91 din 11.02.2019 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
valorificarea terenurilor proprietate publica a statului

— Hotaréarea Guvernului Nr. 1170 din 25.10.2016 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
modul de transmitere, schimbare a destinatiei si schimb de terenuri

— Hotararea Guvernului Nr. 1428 din 16.12.2008 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
vanzarea - cumpararea terenurilor aferente.

— Hotararea Guvernului Nr. 945 din 20.08.2007 cu privire la masurile de realizare a Legii nr.121 din
4 mai 2007 privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice.

— Hotararea Guvernului Nr. 901 din 31.12.2015 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
modul de transmitere a bunurilor proprietate publica

— Hotaréarea Guvernului Nr. 676 din 11.07.2000 cu privire la procedura unica de tinere a evidentei
spatiilor verzi ale localitatilor urbane si rurale

— Hotararea Guvernului Nr. 476 din 04.07.2012 pentru aprobarea Regulamentului privind
procedurile standard si conditiile generale de selectare a partenerului privat

— Hotararea Guvernului Nr. 483 din 29-03-2008 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
modul de dare in locatiune a activelor neutilizate

—  Ordinul Ministrului Finantelor Nr. 60 din 29.05.2012 cu privire la aprobarea Regulamentului
privind inventarierea.
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Anexa 2. Model Fisa de post a specialistului in GPP
Titlul: Specialist in gestionarea patrimoniului public (SGPP)
Subordonare: Primarul

Sumarul functiei: Specialistul in GPP are sarcina de a asigura intretinerea adecvatd a patrimoniului public,
prin utilizarea optimala a acestora si minimizarea costurilor de prestare a serviciilor de calitate inalta
comunitatii. Specialistul in GPP promoveaza interesul primariei in ceea ce priveste gestionarea eficientd
a patrimoniului public si asigura ca Consiliul Local s dispuna de informatii suficiente pentru adoptarea
deciziilor politice. SGPP este responsabil de mentinerea si pastrarea/arhivarea unui sistem sistematizat
de evidentd a datelor si informatiei detaliate referitoare la fiecare activ public, aflat in subordinea
primariei.

Specialistul in GPP trebuie sa detind cunostinte profunde in ceea ce tine de practicile de gestionare,
procedurile si reglementarile cu referinta la activele publice, astfel incat sa poate actiona independent si
sa stabileasca prioritatile operationale a acestora. Abilitatea de a lucra in conditii dificile, respectand
termeni limita si capacitatea de a lucra in mediu amiabil si a stabili relatii eficiente cu partile interesate,
sunt caracteristici obligatorii ale acestei funciii.

Obligatii si responsabilitati:

Inregistrarea si inventarierea patrimoniului public

e Sa asigure inregistrarea adecvata a patrimoniului public.

e Sa pastreze copii indosariate pentru fiecare activ public.

e Sacreeze si sd mentind un inventar electronic, sau Registru al patrimoniului public care sd includa
toate datele relevante privind gestionarea lor.

e Saintretina Registrul patrimoniului public prin inregistrarea modificarilor cu referire la active: ca
urmare a achizitiilor de noi active, radierea unor active existente sau mentinerea necesitatilor
operationale.

e Sa efectueze analize si evaluari cu privire la: starea patrimoniului public, nivelului de adecvare,
importanta, utilizarea si accesibilitatea acestora.

Utilizarea patrimoniului public de cétre institutii bugetare sau intreprinderi municipale, inchirierea acestora
unor pérti terte, sau Parteneriate Publice-Private.

e Sa elaboreze proiecte de acorduri de utilizare, spre aprobare Primarului sau Consiliului Local,
pentru institutiile bugetare sau intreprinderea municipald, ce reglementeaza detaliat utilizarea
patrimoniului public de catre institutiile respective.

e Saprezinte recomandari Comisiei pentru GPP, Primarului si Consiliului Local cu privire la activele
publice ce urmeaza a fi date in chirie partilor terte.

o Saelaboreze proiecte de contracte de arend3, locatiune, spre aprobare Primarului sau Consiliului
Local, incheiate intre APL si partea terta care va utiliza patrimoniul public.

e Sa inainteze proiecte sau sa recomande contractarea unor surse externe privind dezvoltarea
acordurilor de Parteneriat Public-Privat, spre aprobare Primarului sau Consiliului Local.

e Sa dezvolte un nivel de standarde privind prestarea serviciilor publice pentru utilizatorii
proprietatilor publice, inclusiv pentru institutiile bugetare, intreprinderii municipale si partilor terte
(Partenerii Privati).

e Sa reprezinte APL, la indicatiile Primarului, la negocierea sau renegocierea contractelor de
arenda, locatiune si de Parteneriat Public-Privat.

e Sa desfasoare proceduri de inchiriere in mod transparent, corect si competitiv astfel incat sa
obtind cel mai bun pret pentru arenda / locatiunea patrimoniului public catre partile terte.
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Sa desfasoare, la necesitate, campanii de informare in masa pentru a informa opinia publica
privind operatiunile efectuate cu patrimoniul public, statutul activelor publice, cum ar fi
inchirierea si Parteneriatele Publice Private (PPP).

S& ghideze utilizatorii finali, inclusiv institutiile bugetare si altii, in domenii ce tin de logistica
activelor, cum ar fi utilizarea si intretinerea, nivelul standardelor de prestare a serviciilor publice
solicitat.

Comercializarea patrimoniului public

Sdinainteze recomandari catre Comisia pentru GPP, Primar si Consiliul Local cu privire la activele
publice ce ar trebui comercializate.

Sa contribuie la elaborarea contractelor de vanzare-cumparare ce urmeaza a fi aprobate de catre
Consiliul Local.

S& organizeze si sa participe la sedintele comisiilor convocate, pentru a evalua activele publice
ce urmeaza a fi vandute, inchiriate sau folosite in cadrul PPP.

Sa desfasoare actiuni de vanzare-cumparare transparent, corect si competitiv astfel incat sa
obtind cel mai bun pret pentru inchirierea patrimoniului public pértilor terte.

Sa desfdsoare la necesitate, campanii de informare in masa pentru a informa opinia publica
privind modificarea statutului activelor publice prin procedura de vanzare-cumparare.

Bugetare si control

Cerinte:
L
[ ]

Sa asigure colectarea indicatorilor de performanta, receptia rapoartelor solicitate de la utilizatorii
patrimoniului public, inclusiv institutiile bugetare subordonate, intreprinderii municipale, partile
terte, partenerii privati, ce le-au inchiriat si sa transmita aceste rapoarte Primarului si Comisiei
pentru GPP.

S& pregateasca documentatia si sa raporteze Comisiei pentru GPP si Primarului despre statutul
activelor inventariate si sa vind cu recomandari ce tin de perspectiva de utilizare si
comercializare.

Sa contribuie la elaborarea bugetului anual pentru a se asigura ca cheltuielile pentru activele
publice sunt estimate adecvat si ca veniturile prognozate sunt reflectate corect in buget.

Sa asigure colectarea corespunzatoare a veniturilor de la utilizatorii patrimoniului public.

Abilitati profunde de comunicare (scris si verbal) si interpersonale.

Aptitudini avansate de analiza calitativa, verificate prin experienta anterioara de munca.
Cunostinte de operare in Microsoft Excel, Microsoft Word, 1C Contabilitate, programe
geospatiale.

Aptitudini pronuntate de negociere.

Experienta in domeniul gestionarii activelor/bunurilor imobiliare este preferabila.

Cursuri de contabilitate, finante si bunuri imobiliare reprezinta un avantaj.
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Anexa 3. Model de Registru: Inventar de baza al cladirilor / constructiilor/ monumentelor

Suprafata Ratade Suprafata Valoarea lnregistrat U Pasaport Lz
Nr. | Functia curenta Destinatia - Ve A Anul iyt A <. dechirie/ Utilizat/ 4 evidenta
A Adresa s Numar cadastral construita ocupare, terenului, .. cladirii, in RBI Starea cladirii i~ e
d/o| aproprietatii cladirii brut. m? 9 m/ha constructiei . (Dal NU) comodat/ neutilizat? contabila
! i} locatiune (Da/ Nu))
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
M. .
1 |Priméria Eminescu | Cladre 12007 | 3 100% | 914 1 1980 | 3356507 | da bund  |locatiune | utilizat da da
19 administrativa nivele ha '
- Constructie
o |Crddinita STAUGUSt | o fnvatamant 1232 | .2 | 100% | 0.5983 | 1994 | 1218137 | da |satisfacatoare uilizat | da da
(nr.1) 15/1 ) . nivele
si educatie
3 | Biblioteca StlalT. | constructie | 2501101274.01| 9115 | 100% | 0.1357 | 1990 da |satisficatoare utilizat da da
Ciobanu 16 nivel
31 Auqust Constructie 3
4 | Liceul teoretic 13 g de invdtamant |2501208197.01| 2303 nivele 100% | 0.7613 1980 1393413 da satisfdcdtoare | comodat | utilizat da da
si educatie
M. Varlaam Constructie 1
5 | Gimnaziul 15‘ de invatamant | 2501206143.01| 1715 nivel 100% | 0.7032 1967 797089 da satisfdcdtoare | comodat | utilizat da da
si educatie
g |Cladire Str.Stefan | oo ctructie | 2501208001.01| 5225 | .2 0.535 | 1986 | 1037459 da proasta neutilizat | da da
(Cémin) cel Mare 56 ' nivele
7 Estrada de M.
vard Eminescu
8 Bustul.poetulm str..M. 2008 Nu buns Nu Nu
M. Eminescu | Eminescu
Monumentul | Parcul «
° Ostasilor Central Nu bund Nu Nu
10 Placa s Str. G Nu buna Nu Nu
Memoriala Musicescu
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Anexa 4. Caracteristici tehnice institutii publice proprietate APL Zubresti

Beneficiari reali PRI | Gl

o . utilizata
oan  Sepeta
U g Numar capacitate (m?) suprafata
totala
Gradinita nr. 1 1982 26 320 130 40% 781 370 47%
Liceul Teoretic 1973 30 650 378 58% 1733,9 1230 71%
Casa de cultura 1966 770 1256,1 813,8 81%
Primaria 1968 8 539,4 539,4 100%

Gradinita de copiii ,,Ghiocel”

Numar cadastral teren: 8043215275

Suprafata teren: 0,9234

Numar cadastral constructie de invatamant si educatie: 8043215.275.01
Localizare: satul Zubresti, strada Stefan cel Mare si Sfint 166

Anul infiintarii: 1982

Capacitatea proiectata: 320 locuri, fiind utilizata la 40%.

Suprafata totala: 1793,3 m?

Starea generala tehnico-edilitara a gradinitei este buna. A fost implementat un
proiect de renovare exterioara, dar acoperisul si spatiile interioare necesita de
asemenea reparatie.

Aprovizionarea cu apa a gradinitei se realizeaza centralizat, serviciul fiind prestat permanent fara intreruperi. Atat apa
calda cat si cea rece este disponibila in toate incaperile gradinitei.

Canalizare centralizata este in proces de constructie.

Sistem de incalzire. Gradinita are cazangerie autonomad pe baza de gaz natural, care asigurd incélzirea si prepararea
apei calde. in perioada rece a anului toate incaperile sunt inclzite permanent. in anul 2012 au fost instalate baterii solare
pentru pregatirea apei calde menajere.

Veceuri. Acestea sunt in interiorul clddirii, de tip closet, separate pentru copii (8 veceuri comune pentru fete si baieti) si
pentru personalul institutiei.

Accesibilitatea in institutie. Clddirea multietajata are pante de acces, scdrile cladirii sunt partial adaptate in acest
sens, iar usile nu sunt prevdzute cu un sistem adecvat. Veceu adaptat pentru persoane cu carucior lipseste.

Liceului Teoretic Zubresti

Numar cadastral teren: 8043214089

Suprafata teren: 2,8899

Numar cadastral constructie de invatamant si educatie: 8043214.089.01
Numér cadastral: 8043214.089.02 Suprafata: 397,0 m?

Numér cadastral constructie: 8043214.089.03, Suprafata: 31,7 m?

Numér cadastral depozit: 8043214.089.04, Suprafata: 122,0 m?

Numér cadastral depozit: 8043214.089.05, Suprafata: 42,2 m?

Numér cadastral constructie speciald: 8043214.089.06, Suprafata: 20,9 m?
Numér cadastral constructie: 8043214.089.07, Suprafata: 36,3 m?
Localizare: satul Zubresti, strada Drumul Scolii 30

Anul infiintarii: 1973

Capacitatea proiectata: 650 locuri, fiind utilizata la 58%.

Suprafata totala: 1733,9 m?

Starea generala tehnico-edilitara a imobilului este buna.

Aprovizionarea cu apa se realizeaza centralizat, serviciul fiind prestat permanent féra intreruperi. Atat apa calda cét si
cea rece este disponibila in toate incaperile imobilului.

Canalizare centralizata este in proces de constructie.

Sistem de incalzire centralizat, cazangerie autonoma conectata la gaze naturale.

Veceuri. Acestea sunt in interiorul si exteriorul cladirii, de tip closet, separate pentru copii si pentru personalul institutiei.
Accesibilitatea in institutie. Cladirea multietajata are pante de acces, scarile cladirii sunt parfial adaptate in acest sens,
iar usile nu sunt prevazute cu un sistem adecvat. Veceu adaptat pentru persoane cu carucior lipseste.
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Casa de cultura

Numar cadastral teren: 80432151168

Suprafata teren: 0,2275 ha

Numar cadastral: 8043215.1168.01

Localizare: satul Zubresti, strada Alexandru Donici

Anul infiintarii: 1966

Capacitatea proiectata: 770 locuri

Suprafata totala: 1256,1 m?

Starea generala tehnico-edilitara a imobilului este satisfacatoare. La
primul etaj se afla holul, unde sunt organizate discoteci pentru tineret
si alte activitati extrascolare. La etajul doi, activeaza biblioteca publicad. = STre
in anul 2018 a fost extins si reparat spatiului bibliotecii, a fost achizitionat moblller nou, a fost reparat hquI blbllotecu
Acoperisul necesitd a fi renovat.

Aprovizionarea cu apa centralizatd lipseste.

Canalizare centralizata este in proces de constructie.

Sistem de incalzire centralizat, cazangerie autonoma conectata la gaze naturale.

Veceuri public amenajat in interiorul imobilului este in proces de constructie.

Accesibilitatea in institutie. Cladirea multietajatd are pante de acces, scarile cladirii sunt partial adaptate in acest
sens, iar usile nu sunt prevazute cu un sistem adecvat. Veceu adaptat pentru persoane cu carucior lipseste.

| el

Cladirea administrativa

Numar cadastral teren: 8043215032

Suprafata teren: 0,2752ha

Numar cadastral: 8043215.032.01

Localizare: satul Zubresti, strada Stefan cel Mare si Sfint 186

Anul infiintarii: 1968

Suprafata totala: 539,4 m?

Starea generala tehnico-edilitara a imobilului este satisfacatoare.

Aprovizionarea cu apa. Edificiul este conectat la sistemul de aprovizionare cu apa centralizat.
Canalizare centralizatd este in proces de constructie.

Sistem de incalzire centralizat, cazangerie autonoma conectata la gaze naturale.

Veceuri. Grupul sanitar este in interiorul cladirii, asigurat cu apa rece.

Accesibilitatea in institutie. Cladirea cu un singur etaj are pantad de acces, iar usile nu sunt prevazute cu un sistem
adecvat. Veceu adaptat pentru persoane cu cdrucior lipseste.
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Anexa 5. Acte aprobate de catre Primaria si Consiliul local Zubresti cu privire la GPP, perioada
2021(9 luni)-2019

Anul 2021 (9 luni):

Decizie 4/11 din 19.08.2021 Cu privire la corectarea erorilor din titlul de autentificare a detintorilor de teren

Decizie 4/10 din 19.08.2021 Cu privire la introducerea in grafica a terenurilor proprietate privata si delimitarea hotarelor
Decizie 4/7 din 19.08.2021 Cu privire la proiectul investitional, Modernizarea Casei de Cultura din satul Zubresti, raionul
Straseni”

Decizie 4/5 din 19.08.2021 Cu privire la crearea comisiei de gestionare a patrimoniului public

Decizie 3/10 din 21.05.2021 Cu privire la introducerea in grafica a terenurilor agricole si delimitarea hotarelor

Decizie 3/7 din 21.05.2021 Cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la intretinerea si amenajarea cimitirului
Decizie 2/28 din 25.03.2021 Cu privire la introducerea in grafica a terenurilor proprietate privata si delimitarea hotarelor
Decizie 2/26 din 25.03.2021 Cu privire la aprobarea strazii supuse reparatiei din cadrul Programului de reparatie si
intretinere a drumurilor publice locale de interes raional pentru anul 2021

Decizie 2/25 din 25.03.2021 Cu privire la permiterea amplasarii unui garaj cu doua boxe

Decizie 2/24 din 25.03.2021 Cu privire la darea in arenda a terenurilor agricole prin licitatie

Decizie 2/23 din 25.03.2021 Cu privire la vanzarea terenului aferent constructiei

Decizie 2/20 din 25.03.2021 Cu privire la vanzarea-cumpararea terenului prin licitatie

Decizie 2/16 din 25.03.2021 Cu privire la initierea si formarea bunului imobil separat cu intocmirea planului
geometric(cadastral)

Decizie 2/14 din 25.03.2021 Cu privire la aprobarea listei bunurilor pasibile de instrainat in anul 2021

Decizie 2/10 din 25.03.2021 Cu privire la stabilirea domeniului si modul de folosinta a terenurilor agricole

Decizie 2/6 din 25.03.2021 Cu privire la stabilirea strazii supuse reparatiei din mijloacele fondului rutier

Decizie 2/4 din 25.03.2021 Cu privire la aprobarea cadastrului funciar al satului Zubresti

Decizie 1/5 din 25.01.2021 Cu privire la darea in locatiune prin licitatie a unei incaperi de la gradinita de copii.

Decizie 7/17 din 08.12.2020 Cu privire la introducerea in grafica a terenurilor proprietate privata si delimitarea hotarelor
Decizie 7/16 din 08.12.2020 Cu privire la stabilirea unilaterala a platii pentru folosirea terenului public

Decizie 7/7 din 08.12.2020 Cu privire la aprobarea cotelor de plata pentru arenda terenurilor publice

Decizie 7/3 din 08.12.2020 Cu privire la stabilirea cotelor impozitului pe bunurile imobiliare si impozitul funciar pentru anul
2021

Decizie 5/13 din 17.09.2020 Cu pricire la initierea delimitdrii i inregistrarii cotelor de teren echivalent si a procedurii de
corectare a erorilor

Decizie 5/5 din 17.09.2020 Cu privire la introducerea in grafica a terenurilor proprietate privata si delimitarea hotarelor
Decizie 5/3 din 17.09.2020 Cu privire la abrogarea deciziei nr.3/4 din 24.06.2020 cu privire la vanzarea-cumpararea terenului
prin licitatie

Decizie 5/2 din 17.09.2020 Cu privire la declararea licitatiei nule

Dispozitie 61 din 15.09.2020 Cu privire la inventarierea si intocmirea listei bunurilor imobile proprietatea publica a unitatii
administrativ - teritoriale

Dispozitie 45 din 23.07.2020 Cu privire la desemnarea reprezentantilor in comisia de delimitare

Decizie 4/8, din 21.07.2020 Cu privire la introducerea in grafica a terenurilor proprietate privata si delimitarea terenurilor
Decizie 4/8. din 21.07.2020 Cu privire la introducerea in grafica a terenurilor proprietate privata si delimitarea hotarelor
Decizie 4/6 din 21.07.2020 Cu privire la instituirea comisiei de licitatie

Decizie 3/8 din 24.06.2020 Cu privire la vanzarea terenului aferent constructiei

Decizie 3/6.3 din 24.06.2020 Cu privire la prelungirea contractelor de arenda a terenurilor agricole

Decizie 3/6.2 din 24.06.2020 Cu privire la prelungirea contractelor de arenda a terenurilor agricole

Decizie 3/6.1 din 24.06.2020 Cu privire la prelungirea contractelor de arenda a terenurilor agricole

Decizie 3/6 din 24.05.2020 Cu privire la prelungirea contractelor de arenda a terenurilor agricole

Decizie 3/5 din 24.06.2020 Cu privire la darea in arend a terenurilor agricole prin licitatie

Decizie 3/4 din 24.06.2020 Cu privire la vanzarea - cumpdrarea terenului prin licitatie

Decizie 3/2 din 24.06.2020 Cu privire la modificarea si completarea deciziei CL nr.2/8 din 19.05.2020 Cu privire la aprobarea
listei bunurilor pasibile de instrdinare in anul 2020

Decizie 2/24 din 19.05.2020 Cu privire la stabilirea strazii supuse reparatiei ca urmare a lansarii Programului Guvernamental
L»Drumuri bune 3 pentru Moldova”

Decizie 2/23 din 19.05.2020 Cu privire la alocarea terenului pe care urmeaza sa fie efectuate lucrari de reabilitare a
invelisurilor de ierburi
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https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-corectarea-erorilor-din-titlul-de-autentificare-a-deintorilor-de-teren-803530.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-ntroducerea-n-grafic-a-terenurilor-proprietate-privat-i-delimitarea-hotarelor-803522.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-proiectul-investiional-modernizarea-casei-de-cultur-din-satul-zubreti-raionul-streni-803496.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-crearea-comisiei-de-gestionare-a-patrimoniului-public-803487.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-ntroducerea-n-grafic-a-terenurilor-agricole-i-delimitarea-hotarelor-735473.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-regulamentului-cu-privire-la-ntreinerea-i-amenajarea-cimitirului-735469.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-ntroducerea-n-grafic-a-terenurilor-proprietate-privat-i-delimitarea-hotarelor-706513.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-strzii-supuse-reparaiei-din-cadrul-programului-de-reparaie-i-ntreinere-a-drumurilor-publice-locale-de-interes-raional-pentru-anul-2021-706504.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-permiterea-amplasrii-unui-garaj-cu-dou-boxe-706501.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-darea-n-arend-a-terenurilor-agricole-prin-licitaie-706498.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-vnzarea-terenului-aferent-construciei-706492.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-vnzarea-cumprarea-terenului-prin-licitaie-706481.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-iniierea-i-formarea-bunului-imobil-separat-cu-ntocmirea-planului-geometriccadastral-706465.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-listei-bunurilor-pasibile-de-nstrinat-n-anul-2021-706461.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-stabilirea-domeniului-i-modul-de-folosin-a-terenurilor-agricole-706447.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-stabilirea-strzii-supuse-reparaiei-din-mijloacele-fondului-rutier-706435.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-cadastrului-funciar-al-satului-zubreti-706430.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-darea-n-locaiune-prin-licitaie-a-unei-ncperi-de-la-grdinia-de-copii-659941.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-ntroducerea-n-grafic-a-terenurilor-proprietate-privat-i-delimitarea-hotarelor-628202.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-stabilirea-unilateral-a-plii-pentru-folosirea-terenului-public-628198.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-cotelor-de-plat-pentru-arenda-terenurilor-publice-628166.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-stabilirea-cotelor-impozitului-pe-bunurile-imobiliare-i-impozitul-funciar-pentru-anul-2021-628154.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-pricire-la-iniierea-delimitrii-i-nregistrrii-cotelor-de-teren-echivalent-i-a-procedurii-de-corectare-a-erorilor-575912.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-ntroducerea-n-grafic-a-terenurilor-proprietate-privat-i-delimitarea-hotarelor-575850.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-abrogarea-deciziei-nr34-din-24062020-cu-privire-la-vnzarea-cumprarea-terenului-prin-licitaie-575834.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-declararea-licitaiei-nule-575828.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-inventarierea-i-ntocmirea-listei-bunurilor-imobile-proprietatea-public-a-unitii-administrativ-teritoriale-564131.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-desemnarea-reprezentanilor-n-comisia-de-delimitare-529578.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-ntroducerea-n-grafic-a-terenurilor-proprietate-privat-i-delimitarea-terenurilor-529765.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-ntroducerea-n-grafic-a-terenurilor-proprietate-privat-i-delimitarea-hotarelor-529745.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-instituirea-comisiei-de-licitaie-532992.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-vnzarea-terenului-aferent-construciei-513181.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-prelungirea-contractelor-de-arend-a-terenurilor-agricole-513171.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-prelungirea-contractelor-de-arend-a-terenurilor-agricole-513165.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-prelungirea-contractelor-de-arend-a-terenurilor-agricole-513163.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-prelungirea-contractelor-de-arend-a-terenurilor-agricole-513156.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-darea-n-arend-a-terenurilor-agricole-prin-licitaie-513149.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-vnzarea-cumprarea-terenului-prin-licitaie-513146.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-modificarea-i-complectarea-deciziei-cl-nr28-din-19052020-cu-privire-la-aprobarea-listei-bunurilor-pasibile-de-nstrinare-n-anul-2020-513133.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-stabilirea-strzii-supuse-reparaiei-ca-urmare-a-lansrii-programului-guvernamental-drumuri-bune-3-pentru-moldova-493095.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-alocarea-terenului-pe-care-urmeaz-s-fie-efectuate-lucrri-de-reabilitare-a-nveliurilor-de-ierburi-493087.html

Decizie 2/21 din 19.05.2020 Cu privire la initierea delimitarii terenului

Decizie 2/19 din 19.05.2020 Cu privire la darea in arendd a terenurilor agricole prin licitatie

Decizie 2/17 din 19.05.2020 Cu privire la aprobarea proiectului investitional ,Proiectarea sistemei de canalizare exterioare la
gradinita de copii din satul Zubresti, raionul Straseni”

Decizie 2/16 din 19.05.2020 Cu privire la vanzarea terenului aferent constructiei

Decizie 2/10 din 19.05.2020 Cu privire la introducerea in grafica a terenurilor proprietate privata si determinarea hotarelor
Decizie 2/9 din 19.05.2020 Cu privire la vanzarea-cumpdrarea terenului prin licitatie

Decizie 2/8 din 19.05.2020 Cu privire la aprobarea listei bunurilor pasibile de instrdinare in anul 2020

Decizie 2/6 din 19.05.2020 Cu privire la stabilirea strazii supuse reparatiei din mijloacele fondului rutier

Decizie 2/4 din 19.05.2020 Cu privire la aprobarea cadastrului funciar al satului Zubresti

Dispozitie 16 din 12.03.2020 Cu privire la instituirea comisiei de inventariere

Decizie 10/25 din 10.12.2019 Cu privire la stabilirea unilaterala a platii pentru folosirea terenului public

Decizie 10/24 din 10.12.2019 Cu privire la darea in locatiune prin licitatie a unei incaperi din casa de cultura Zubresti
Decizie 10/24.1 din 10.12.2019 Cu privire la darea in locatiune prin licitatie a unei incaperi din casa de culturd Zubresti
Decizie 10/16 din 10.12.2019 Cu privire la taiere de conservare in padurile din gestiunea primariei

Decizie 10/7 din 10.12.2019 Cu privire la aprobarea cotelor de platd pentru arenda terenurilor publice

Decizie 10/3 din 10.12.2019 Cu privire la stabilirea cotelor impozitului pe bunurile imobiliare si impozitul funciar pentru anul
2020

Dispozitie 52 din 02.12.2019 Cu privire la inventarierea fondurilor fixe si bunurilor materiale

Decizie 7/5 din 08.10.2019 Cu privire la darea in comodat a blocurilor alimentare si depozitelor de la Gradinita de copii si
Liceul Teoretic Zubresti

Decizie 7/4 din 08.10.2019 Cu privire la abrogarea deciziei nr.10/10 din 14.03.2019 ,,Cu privire la darea in comodat a
blocului alimentar de la gradinita”

Decizie 6/8 din 16.09.2019 Cu privire la deschiderea unei dropi pentru depozitarea deseurilor vegetale

Decizie 6/7 din 16.09.2019 Cu privire la modificarea tipului de statie de epurare in alt tip de statie de epurare din cadrul
proiectului , Reconstructia statiilor de epurare si sistemei de canalizare”

Decizie 6/5 din 16.09.2019 Cu privire la inchiderea poligonului de deseuri din partea din sus a satului

Decizie 3/8 din 11.06.2019 Cu privire la vanzarea terenului prin licitatie

Decizie 3/7 din 11.06.2019 Cu privire la introducerea in grafica a terenurilor proprietate privata si determinarea hotarelor
Decizie 3/3 din 11.06.2019 Cu privire la aprobarea Regulamentului de exploatare a lacurilor de acumulare/ iazurilor de pe
teritoriul satului

Decizie 2/4 din 05.04.2019 Cu privire la darea in locatiune a blocului alimentar si depozitelor de la gradinita de copii
,Ghiocel” in scopul implementarii Programului pilot de alimentare a copiilor

Decizie 1/19 din 14.03.2019 Cu privire la vanzarea terenului prin licitatie

Decizie 1/18 din 14.03.2019 Cu privire la aprobarea listei bunurilor pasibile de instrainare in anul 2019

Decizie 1/17 din 14.03.2019 Cu privire la contractul de acces pe proprietatea publica

Decizie 1/10 din 14.03.2019 Cu privire la darea in comodat a blocului alimentar de la gradinita

Decizie 1/7 din 14.03.2019 Cu privire la stabilirea strazii supuse reparatiei din mijloacele fondului rutier

Decizie 1/4 din 14.03.2019 Cu privire la aprobarea cadastrului funciar al satului Zubresti
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https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-iniierea-delimitrii-terenului-493074.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-darea-n-arend-a-terenurilor-agricole-prin-licitaie-493065.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-proiectului-investiional-proiectarea-sistemei-de-canalizare-exterioare-la-grdinia-de-copii-din-satul-zubreti-raionul-streni-493051.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-vnzarea-terenului-aferent-construciei-493049.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-ntroducerea-n-grafic-a-terenurilor-proprietate-privat-i-determinarea-hotarelor-493010.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-vnzarea-cumprarea-terenului-prin-licitaie-492996.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-listei-bunurilor-pasibile-de-nstrinare-n-anul-2020-492992.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-stabilirea-strzii-supuse-reparaiei-din-mijloacele-fondului-rutier-492979.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-cadastrului-funciar-al-satului-zubreti-492965.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-instituirea-comisiei-de-inventariere-458189.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-stabilirea-unilateral-a-plii-pentru-folosirea-terenului-public-389189.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-darea-n-locaiune-prin-licitaie-a-unei-ncperi-din-casa-de-cultur-zubreti-389187.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-darea-n-locaiune-prin-licitaie-a-unei-ncperi-din-casa-de-cultur-zubreti-401058.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-tiere-de-conservare-n-pdurile-din-gestiunea-primriei-389139.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-cotelor-de-plat-pentru-arenda-terenurilor-publice-389064.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-stabilirea-cotelor-impozitului-pe-bunurile-imobiliare-i-impozitul-funciar-pentru-anul-2020-389009.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-inventarierea-fondurilor-fixe-i-bunurilor-materiale-373833.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-darea-n-comodat-a-blocurilor-alimentare-i-depozitelor-de-la-grdinia-de-copii-i-liceul-teoretic-zubreti-346731.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-abrogarea-deciziei-nr1010-din-14032019-cu-privire-la-darea-n-comodat-a-blocului-alimentar-de-la-grdini-346728.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-deschiderea-unei-dropi-pentru-depozitarea-deeurilor-vegetale-335312.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-modificarea-tipului-de-staie-de-iepurare-n-alt-tip-de-staie-de-iepurare-din-cadrul-proiectului-reconstrucia-staiilor-de-iepurare-i-sistemei-de-canalizare-335306.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-nchiderea-poligonului-de-deeuri-din-partea-din-sus-a-satului-335294.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-vnzarea-terenului-prin-licitaie-273668.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-ntroducerea-n-grafic-a-terenurilor-proprietate-privat-i-determinarea-hotarelor-271423.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-regulamentului-de-exploatare-a-lacurilor-de-acumulare-iazurilor-de-pe-teritoriul-satului-271404.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-darea-n-locaiune-a-blocului-alimentar-i-depozitelor-de-la-grdinia-de-copii-ghiocel-n-scopul-implementrii-programului-pilot-de-alimentare-a-copiilor-234603.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-vnzarea-terenului-prin-licitaie-217294.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-listei-bunurilor-pasibile-de-nstrinare-n-anul-2019-217285.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-contractul-de-acces-pe-proprietatea-public-217283.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-darea-n-comodat-a-blocului-alimentar-de-la-grdini-217258.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-stabilirea-strzii-supuse-reparaiei-din-mijloacele-fondului-rutier-217239.html
https://actelocale.gov.md/ral/act/cu-privire-la-aprobarea-cadastrului-funciar-al-satului-zubreti-217230.html

